2 


5 
1 
1 


الليننا 








لا إلن الااللك 





بسم الله الرحمن الرحيم 


القيادة العسكرية 


لمهلذ: 


إن المد لله 506 ولستعينه وفستغفره» ونعوذ باللّه ف شرور أنفسنا ومن سدئات أعالناء 
من بهده الله فلا مضل له» ومن يضال فلا هادي له. 


وأشهد أن لا إله إلا النّه وحده لا ريك 75 وأشهد أن خمراً مكردة ورسوإه. 


(يا أببا الذِين آمَبُوا اتَتُوا الله حَقٌّ تقاته ولا تموثة إلا وَأنهُ مُسْلِمُونَ4 . 


«يا أبها للش اا اي حَلَقَكمْ مِنْ تق وَاحِدَ حِدَةٍ وَخَلْقَ مِنهًا رَوْجحَا وَبَثْ ِنْبا رجَالاً كَدِرَا 
وَنْسَاءَ وَاتَُوَا اللَّهَ الي تسَاءَلُونَ , به وَالأَرْحَامَ إِنّ اللّهَ كن عَلَيْكٌ رَقِيبَا4 . 


(يا أيها الْذِينَ آمَئُوا اتَُوا اله وَقوُوا قؤلا سَدِيدًا يُضلخ لَك أَحمالم وَيَفْفز لَك نُك وَمَنْ يطغ 
لله وَرَسْولِهُ فَقَد قارَ مَوْرًا عَطِها4 . 


افا بفد 


فرح أهمية تدريب الجبد على فنون القتال ١‏ مختلفة. ورج ته تقسيم الجيوش | النظامية إلى وحدات 
وأسلحة للحصول على أفضل النتائج. ورم رسوخ عفيدة أفراد العصابات» فلن تصل الوحدات 
لاهدافها المرجوة دون وجود قيادة رشيدة توجه مود اجميع نحو الأهداف: فالقيادة رأس الأمر ومبأ 
تصلح الجيوش أو تفسل. 

وقد ديت الأمة | اولادة بقيادة عظىة, نجي مماوي. سيا تعبدية» حيث ل يشهد العام 
لدم وأنشاً قادة فتحوا , من أقصى الشرق إلى أقصى 0 ووعد أصحابه بفتح كل 
الأرض في آخر الزمان» وها نحن نشهد الفتوحات في زماننا هذا ونوقن بصدق ما بشرنا به نبينا 
عليه السلام. 


/ 5 5 97 ه اأكّء قي عر ار وا وى و كد م كك ِ 0 
وانطلاقاً من قوله تعالى في سورة الأنقال: لِوَأَعِدُوا لَّهُمِ مَا اسْتطَعْم مِنْ فْوَة4ِ » وإبماناً منا بأن تعلم 
علوم القيادة والتنظيم واجب وأنه لابد من وجود قادة متخصصين في المجاهدين أقدمنا على جمع 
هذه المادة من عدة كتابات ورسائل للمجاهدين وبعض المصادر العسكرية الأخرىء ورتبناها بهذا 
التزتبب الذي أمامكمء لتكون دليلاً للمدربين والمتدربين ولكل من أراد أن يتعام هذا العام 


فهذا حمرنا بعير حول مدأ ولا قوة, فإذا أصبنا من اللّه وحده وان أخطانا من أنفسنا ومن 
الشيطان. 


والسلام غليكم ورحفة الله ؤالتة اغلم بالصوانب 
فركر الشيح ابي الليث الليبي 


6 13ت 


ا - سورة الأنفال: الآية 60 


إلى مَنْ جَعَل بَدْنَهُ عَرِيئه يبه و توجمأ وكدريبأ ود 
إل الأسد الرَابصَّة في تُكورِ الجهاد , مَصَانع الرَجَال ... 
؟ الهَامَات في جَبِينٍ لدع ,,, 
الى الشهداء 
ِل مَنْ جَعَلُوا مِنْ جَمَاجمهم سَلًا ترقتى به الأمَةُ إلى الي 
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ِل كن مُجَاهِدٍ في سَبِيلٍ الله »». 


بدي هَذَا العَمَل . 


والله من وراء القصد وهو يهدي إلى سواء السبيل . 


مركر الشيخ أبي الليث الليبي 


لا إله إلااللك 





القيادة 
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ملامح في القيادة العسكرية 


تقديم تاريخي : 


نبينا الكريم صلى الله عليه وسلم يعتبر قدوة المسلمين في كل شؤون حياهم؛ فهو القدوة القيادية 


فقد قاد النبي صلى الله عليه وسلم بنفسه 28 غزوة وقع القتال في 9 غزوات منها وحققت 
9 غزوة أهدافها بدون قتال. 

كانت أول غزوة في صفر 2 ه لنطقة ودان وآخر غزوة في رجحب 9 ه لنطقة تبوك. 

أرسل النبي صلى الله عليه وسلم خلال 9 سنوات 47 سرية ذات أعداد متفاوتة بحسب 
المهمة» فمرة رجحل واحد وأخرى جيش كامل. 

8 قاد هذه السرايا 37 صحابياً كقادة عسكريين؛ وبعضهم قاد أكثر من سرية. 

أول سرية كانت بقيادة حمزة بن عبدالمطلب بتاريخ رمضان 1 ه لنطقة العيص وآخر 
سرية كانت بقيادة علي بن أبي طالب بتاريخ 10ه لنطقة في اليمن وآخر جيش جهزه 
كان بقيادة أسامة بن زيد. 

2 اعتمد نبينا الكريم صلى الله عليه وسلم ف تعيين قادته على أمرين هما: 

1. العقيدة الراسخة. 


2. الكفاءة أو الكفاية. 
و يقدم الكفاءة على العقيدة إلا في حالتين أو ثلاث كخالد بن الوليد وعمرو بن العاص. 


30 من قادة النبيى صلى الله عليه وسلم كانوا من الأقدمين في الإسلام» وشهد 22 منهم 


قتل 22 من قادة النبى صلى الله عليه وسلم شهداء في المعارك وتوف 15 منهم على 
فراشهم. 


قد يقتل في المعركة الواحدة أكثر من 3 أمراء ففي معركة مؤته قتل الأمراء الثلاثة الذين 
عينهم النبي صلي الله عليه وسلم. 
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(القادة الذين يحوزون نقة رجاهم عن جدارة واستحقاق هم الذين يقودوت رجاهم من الأمام 
ويقولون اتبعوناء ويضربون لهم في الشجاعة والإقدام أروع الأمنال ويستأثرون على رجالهم 
مواطن الخطر) خطاب شيت - قادة النبي. 


تعريف القيادة والقائد: 

"القود" في اللغة نقيض "السوق", يقال: يقود الدابة من أمامها ويسوقها من سخلفهاء وعليه فمكان 
القائد في المقدمة كالدليل والقدوة والمرشد. 

القيادة: هي القدرة على التأثير على الآخرين وتوجيه سلوكهم لتحقيق أهداف مشتركة. فهى إذن 
مسؤولية بحاه المجموعة المقودة للوصول إلى الأهداف المرسومة. 

القيادة العسكرية: هي دفع وتوجيه القوات المسلحة لتحقيق أهدافها العسكرية. 

والقيادة العسكرية هي الحفاظ على توازن دقيق بين الدفع والتوجيه. 

والقيادة العسكرية هي جمع بين النظرية والتطبيق بين التحضير والتلقائية وبين الاستعداد والارتحال. 
والقيادة العسكرية هي علم وخبرة وفن وموهبة خاصة في قيادة الحرب أو هي علم وخبرة يحتاج 


تطبيقه لفن وموهبة. 


والقائد العسكري: هو الذي يستطيع أن يكيفك المباذعم ‏ حسب الظروف فهر 3 خلى المهمة ويجعل 


رجاله دائما يركزون عليها ويقود من المقدمة وليس من المؤخرة. 


صفات وخصائص القائد العسكري: 

أما بحمل صفات وخصائص القائدالعسكري الى ذكرقًا كتب القيادة العسكرية المحتلفة الحديثة 
والقديمة أو كتب السياسة الشرعية الاسلامية أو كتب القيادة عامة فهي كثيرة» ولا يعي هذا بأن كل 
قائدعسكري مسلم لابد أن يتصف بكل هذه الصفات» فهي عملية نسبية» وكلما كان اتصاف 
القائد بأكثر العرقات. كاك الاقد «الحها في قيادته العسكر ية» والقائد الوحيد الذي استطاع أن يبجمع 


كل هذه الصفات بل وأكثر منها واستطاع أن يجمع بين الشخصية القيادية العسكرية والسياسية 
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والدعوية وينجح بحاحا فائقا في كل ذلك هو الرسول صلى الله عليه وسلم» فكان جامعا لكل 
صفات وخصائص القيادة ويليه من تربوا وتخرحوا على يدية من الخلفاء الراشدين وقادة الفتح 


الإإسلامي. 


من أهم صفات وخصائص القائد: 


© خصائص شخصية مكتسبة: (كالإيمان» ووضوح العقيدة» والعلم» وضبط النفسء والإيمان 
بالمهمة» والشعور بالسلطة» والشعور بالمسؤولية» والانضباط» والأمانة» والنضجء والحرأة, 
والطموح, وقوة و شيبة الشخصية والثقة بالنفس» والخبرة والماض هشر فا وتقديم المصلحة 
العامة على مصلحته الشخصية» والعمل على فتك النقص في نفسةع وحسن المظهر والمعاشرة) 
وامهدوء وضبط النفسء وإعطاء المثل» والواقعية. 

© خصائص داتية (فطرية): كالذ كاء» والشجاعة» والكرمء والحزم, والصدق» والصبر 
والتواضع» والورع, والزهد والتفاءل» والقوةع والاعتدال» والاستقامة, والثقة. والوفاء. 
وخا التضحية وأن يكوان دؤبا علي العمل ويبذل الجهد. 

لل خصائص اجتماعية (تعاملية مع الآخرين): كاللطف» والرفق» والرحمة والعدل» والحلمء 
والمساواةع والشورى» والمشاركةع والعفوي وكظم الغيظع وقبول النصيحة» وحبة للجميع؛ 


والاتصاف بروح المرح» ورعايته لين يقودهع واحترام الأخرين. 


من أهم مهارات القائد: 

© مهارات ذهنية فكرية: كالتفكير» والتخطيط» والابداع؛ والابتكار» القدرة على التصور, 
وحضور البديهة» وسبق النظر (التنبؤ). 

©» مهارات إنسانية اجتماعية: كالعلاقات» والاتصال» وفن الاستماع» والتحفيز» وإجادة 
الخطابة ومواجهة الجماهير. 

© مهارات فنية تخصصية: كمعرفة عمله دا (الحرب ومبادئها), والتنظيم؛ والتنفيك» واتخاذ 
القرارات» وحل المشكلات» والقدرة على المتابعة فيما يأمر به» والتنسيق بين القادة الآخرين؛ 
والكتابة والتعبير» وإشعار من حوله بوجوده. معرفة ما يجري حوله بأي طريقة مشروعة. 
وحسن اختيار الأعوان» والقدرة على التدريب وإعداد القيادة. 


(والقيادة هي علم وفن وذات صفات موروثة ولكن يمكن تعلمها) 


بع ايد 





في القيادة : القيادة 
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عوامل توثر على إعداد القيادة العسكرية: 


1. الطفولة المبكرة والبيئة وطريقة التربية. 
2 التدريب الموحه: بأن تضع القائد الجديد في المحك الرئيسي للممارسة وتصحيح الأخطاء. 
3. التجربة. 


ظ 

مل صفات القيادة المسكرية: 
1. وضوح ورسوخ العقيدة. 
2. القدوة وإعطاء المثل. 
3. حب التضحية. 
4. الصبر والمصابرة. ظ 
5. الثقة بالنفس. 
6. الحزم والإرادة القوية. ظ 
7. الشجاعة الشخصية و تحمل المسؤولية بلا تردد. 
8. هيبة الشخصية. 
9. نفسية لاتتبدل في حال النصر أو المزيعة. ظ 
0 . معرفة نفسيات وقابليات مرؤوسيه. 
1 امحبة والثقة المتبادلة بينه وبين جنوده. 
12. القابلية البذنية. ظ 
3. ماض ناصع. 
4. سبق النظر (الخيال الواسع - التنبؤ). ظ 
5. القابلية على إعطاء قرار صحيح وسريع. 
6 . معرفة الحرب ومبادثها. 
ظ 


/ 
00 
/ 
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1. العقيدة الواضحة والراسخة: 


العقيدة هى قوة الإذعان بعد الحزم والتصديق اليقيئ» فمن يعتقد بدين إعتقادا جازما مستيقنا مذعنا 


لاعتقاذة؛ فهو حامل عقيدة. 


وضوح ورسوخ العقيدة الإسلامية الصحيحة صفة لابد من توافرها في كل قائد عسكري مسلم 
رسوخا وضوحا عمليا وليس نظرياً فقطء لأن العقيدة هي الموجه لسلوكه وعمله. وهي الضمير الذي 
ينبع منها تصرفاته: والحدف الذي يعمل له ومن أحله» وكثير من الصفات المذكورة سابقا هي توجد 
تلقائيا عند صاحب العقيدة» وتنعدم بانعدام العقيدة أو تخلفها عودا فلابد للقائد أن يعيش العقيدة 
واقعاً حياً فق "كل أجرلوسياته وملازما لددقل علق سواققه سوا ق حالة النصر على العتو أو الشرعة 


أو انحن والشدائد وغيرها. 


2 القدوة وإعطاء المغخل: 


8 قر فر 


قال تعالى « أََأمُرُونَ النّاسَ بالبر وََنسَونَ أنفسَكمْ * والقدوة من الصفات البارزة للقيادة» والقائد 
الناحح هو الذي يتمئن أتباعه ومن حوله أن يكونوا مثل قائدهم علها وعتلا وعقيدة وقهما أعلذن 
وأدبا وقوة وأمانة وصدقا وإخلاصا وتنظيماً وتخطيطا وضبطا وإلتزاماً واهتماماً وغيرهاء فلا يقبل 
الجندي الانضباط إذا لم يكن قائده منطييطا وأهاد لإإشغال وظيفته وتنفيذ عمله بإتقان يزيد عما يطلبه 
من مرؤوسيهء وإذا رأى الجندي قائده يعمل باه كلل مديعاعاة نفسه ماديا راحته يدفعه الشرف 
وتثيره الرغبة في سور الجموعه سيرا حسنا مع تأمين السعادة القصوى. للجميع» تأثر هذه التضحية 


وأصبح تابعا لقائده كأنه ممغنط. 
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05 حب التضحية: 


حب التضحية في سبيل الله هي من أبرز صفات القائد وكان هذا واضحا في النبى صلى الله عليه 
وسلم وقادته» حيث كانوا يتا ثرون .ممواطن الخطرع وضحوا بأموالهم بإنفاقها في سبيل الله وضحوا 


بأوطانهم بالحجرة منها لأحل إعلاء كلمة الله كما ضحوا بأنفسم فقتل أكثرهم شهداء في سبيل الله. 


4. الصبر والمصابرة: 


وهذه الصفة هي جزء من القيادة» بدوفها تصعب وتفشل القيادة» وأشد ما تكون للقائد العسكري 
في المعارك» فالنصر صبر ساعة» وكذلك في الدعوة وسياسة الناس فلابد للقائد أن يصبر على أخلاق 
من تحت مسؤوليته ويتقبلهم كما همء ويحاول أن يرتقي يهم دائما إلى الأمام» ورغم وجود التعليمات 
واللوائح والنظم إلا أنه تقع من الأفراد بعض الأخطاءء فلابد أن يصبر عليهم ويعالجها بكل حكمة؛ 


5. الثقة بالنفس (بعد الثقة الكاملة بالله والتوكل عليه) : 


وهي الرضى القلبِي والقناعة العقلية بقدرة القائد على القيام بالمهمة العسكرية الموكلة له؛ أو القناعة 
بقدرة قائد آخر على تحمل المسؤولية وطاعته ف ذلك طوعاً أو كرهاً لصالح الأمة أو المهمة العسكرية 
العامة. 


41م 
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كيف يزرع القائد الثقة فق نفسه: 

بتقوى الله والتوكل عليه» وبالعلم واكتساب المعرفة وتراكم الخبرات. 

التدرب على القيام بالأعمال تحت القائد الأعلى. 

الحرص على النجاح في الأعمال الموكلة إليه. 

"" تقييمه لنفسه ودراسة نقاط الضعف والقوة في نفسه ودراسة أسباب النجاح وتنميتها 
ودراسة أسباب الفشل وتلافيها. 

" المشاورة لمن هو مثله وأعلى منه ولمن دونه تزيد من فرص تعميق الثقة بالنفس؛ لأن 
المشاورة فيها إطلاع على آراء الآخرين» فيعرف ما يوافق رأيه وما يخالفه. 

# وضوح العقيدة والتربية وأهمية الدور الذي يقوم به القائد العسكري. 


6. الحم والإرادة القوية: 


يقول الله تعالى «إفإذا عَرَمْتَ فتوكل عَلَى الله ويقول الرسول صلى الله عليه وسلم (فما نظن 


قريش» فوالله لا أزال أحاهد على هذا الذي بعثئ الله به حى يظهره أو تنفرد هذه السالفة) 
وقال الشاعر: 


إذا كنت ذا رأي فكن ذا عزيمة فإن فس د الرأي أن تترددا 


والحزم من أبحح الأساليب القيادية» وبدونه تفقد القيادة تأثيرها وفعاليتهاء فالحزم يحافظ على الوحدة 
في الإدارة والقيادة والجيش ويحفظها من الفشل» والحزم ليس معناه القسوة والغلظة ولكن معناه ضبط 


وكل ما كان القائد خازها مع نفسه والجتميع سيكتسب إحترام جنده» ولابد أن يبين لهم أن الحزم 
والشدة هي في مصلحة الجميع. 


يج 





لاله الااللثك 


الباب الأول: ملامح ف القيادة العسكرية القيادة 





7. الشجاعة الشخصية وتحمل المسؤولية بلا تردد : 


يكره الاسلام الحبن ويحث على الشجاعة والإقدام؛ قال تعالى «إيا ها الذينَ آمَنُوا إذَا لَقِسُمْ الْذِينَ 
معي كا ب د لأعال خخ اس 58 الل شاع اال ع عدم و ف لاه .ا ل ا عع فر د رام 
كفروا رَحَما فلا تُولوهم الأذبَارَ©ه وقال تعالى فيا يها الذِينَ آمَنُوا إذا لقِيمم فئة فانبتوا وَاذكروا الله 
كثيرا لعَلْكَمُ تُفلْحُونَ فالشجاعة مطلوبة للقائد في كل شيء. 

وإذا أخذنا التعريف العام للشجاعة كوفا نقيض أو ضد الخوف فإنه لا يوجد أصلا رجحل شجاع؛ 
فالشجاعة ليست بعيدة عن الخوف بل هي المتزلة الو سط بين الخوف والتهورء فالرجل الشجاع هو 
الذي يجبر نفسه بالرعم من نخحوفه على الاستمرار؛ فطاعة الله والنوف منه والسمع والطاعة 
والإفضباط والثقة بالنقس وحب: امد واحترام الذات عوامل جُعل الرجل شجاعا حن عتدعا يكو 


نحائفا؛ فالشجاعة هي ثقة بالنفس» وهي أمن كسب فك تعلمة بالعدرت عليه. 


فالمطلوب من القائد الشجاعة في حوض المعارض والشجاعة في تحمل المسؤولية والشجاعة في اتخاذ 
القرارات والشجاعة في الحكم وعدم المحاباة والشجاعة في مواجهة الخصوم بالحق والشجاعة في 
الخطابة ومواجهة مرؤوسيه والشجاعة ف الاعتراف بالأخطاء والاقتصاص من نفسه والشجاعة في 


(وليس كل.شجاع يعتير قائدا ولكن كل قائد يجب أن يكون شجاعام 


5. هيبة الشخصية: 


أي أن يكون محترما محبوبا ومهابا ومخافاء وهي نعمة من الله تعالى ينعم يما على عباده الصالحين» وهي 
نتيجة للصلة القوية بالله تعالى ونتيجة الخشية والنوف من الله» فالذي يهاب الله ويخشاه يهابه كل 
شيءء وهي من الله لمن يحبه كما في الحديث الصحيح (إن الله إذا أحب عبداً دعا جبريل فقال: يا 
جبريل! إن أب فلانا فأحبه» فيحبه جبريل ثم ينادي في أهل السماء: إن الله يحب فلانا فأحبوه. 
فيحبه أهل السماء» ثم يوضع له القبول في الأرض» وإن الله إذا أبغض عبداً دعا جبريل فقال: يا 
حبريل! إن أبغض فلانا فأبغضه. فيبغضه جبريل ثم ينادي في أهل المبماية 31 اد بيقض فاذنا 


فأبغضوه؛ فيبغضه أهل السماء ثم يوضع له البغضاء في الأرض). 


9 له مع 


"0 
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والهيبة وقوة الشخصية تكون مؤثرة في مواقف الشدة والمواجهة وف اتخاذ القرارات وإصدار الأوامن 
ويكفينا مثالا لها ابي صلى الله عليه وسلم وعمر رضي الله عنه. 

وهذه الحيبة المذكورة هي الهيبة المحمودة المبنية على الثقة والمحبة وقائمة على أساس ال حياء وليس 
شرم وكورة: البيةا جتنا يكوة القاقد ار من ليك حلماً وعيلا وقهماً وجاية وقليوا وعدلة 


وبالإبتعاد عن الهزل وكثرة المزاح والضحلك. 


والهيبة المذمومة هي هيبة مبنية على الظلم والخنوف واحتقار وإستنقاص الآحرين» وهذا ينتج عنه 


البغض والكراهية. 


9. النفسية التي لا تتبدل في حال النصر والمهزيعة: 


ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

وهذه الصفة نادرة الو جود عند غير المسلمين» وتعتبر من الشجاعة» وهي النفسية الى عندما تنتصر ظ 
بر بحم النتصر والفضل والمنة لله وحده مما يزيد النفس حضوعا وخحشوعا وتواضعا للدع» وعنك اشزيمة ظ 
ترجع الزيمة لنفسها وتعلم أها بأمر الله والنصر من عنده وحده فتستغفر وتتوب وترجع إلى الله ظ 
وتنكسر إليه» ولكن ف نفس الوقت لا تنكسر أمام الأعداء بل تزداد إصرارا وعزيمة وتواصل قتالاء ظ 
وتعلم بأن الأيام دُول والعاقبة للمتقين» وهذه هي إرادة القتال المطلوبة عند القائد العكسري المجحاهد ظ 
ظ 

المسلم. ظ 
ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ا 


نت 2 1 عم 
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0. معرفة نفسيات وقابليات مرؤوسيه: 


إذا امتلك القائد هذه الصفة عرف كيف يتعامل مع جنوده وميز بين العٌغتضوب والصبور والقوي 
والشجاع والضعيف وغيرهم» وجعل كل فرد في مكانه وتعامل معه بصورة صحيحة. 
كن [ قنسات هذه الصفة بالمحالطة مع الحند وأن يكون القائد جز منهم) وكذه الصفة يستطيع 
القائد أن يطور كل فرد ويقومه ليصل به للمرحلة المطلوبة. 
كان النبي صلى الله عليه وسلم من أعرف الناس بالرجال - لأنه كان منهم - فلم يعين الببى صلى الله 
عليه وسلم قائداً ثم فشل في مهمته. ولم يكلف شخصاً فوق طاقته» فكان النبي صلى الله عليه وسلم 
يبن الرحال ولا يحطمهم ويغض عن عثراتهم ويقول (اتركوا لي أصحابي) و(اتركوا لي أمرائي). 
أما الصحابة» فإذا رأيت أميرهم فكأنه واحد منهم لايتميز عليهم بشيء» وإذا رأيت الواحد منهم 
ومن الآثار النفسية البق تحب أن يراعيها القائد ويلاحظها ويعالجها قُْ جنوده أثتاء القتال 7ت كنا يون 
يكون للا تأثير كبير على سير المعركة - (الخنوف والملع والتعب والإرهاق)» وتظهر هذه الآثار عندما 
لا يصل الحندي إلى انحاز العمل أو المهمة العسكرية» أو عند وصوله إلى درجة الإحباط في العمل. 
نحفقان القلب بشدة. 
الغثيان في المعدة والارتعاد. 


الشعور بالهبوط. 


فقدان التحكم في الأمعاء والمثانة. 


وعلاج ذلك بالتربية الإيمانية» والتهوين من أمر الخوف» والانضباط» والثقة بالنفس» والعمل 


الجماعي) وإطلاع الجند بحقيقة الموقف. 


يد 
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الآر شاق : 





الإرهاق اللجحسدي أثناء القتال يظهر نتيجة عوامل كثيرة منها الحركة الكثيرة في القتال - لما يحمله 
الجندي من سلاح وعتاد وتموين - وطبيعة الو من حرارة ورطوبة وأمطار وثلوج» وقلة النوم 
والراحةع وقلة الطعام أو عدم جو دنه والحالات غير الطبيعية من مرض أو ضعقل أو نقص اللياقة 
البدنية» وبعض الحالات النفسية مثل الخوف والحزن والرعبء فالإرهاق النفسي يعادل الإرهاق 


البديي وغالبا في الحرب يجتمعا. 


9 التشاؤم وانعدام الثقة بالنفس. 

"ا الإنفعال الشديد من الأمور الصغيرة والثانوية. 
" بميل الفرد إلى إظهار عدم المبالاة. 

9 عدم إظهار أي ردود عاطفية. 

9 العمل بعجلة ولكن بلا فاعلية. 


الإهمال, لدرجة أن يهمل الحندي المحافظة على نفسه ثما يعرضه للإصابة أو القتل. 


وعلى العموم, يستطيع أن يعمل الجندي المددرب تدريبا جبدا وي ظروف القتال القاسية بكفائة عالية 


لدة 60 ساعة بالقليل من الطعام» وبعد ذلك تبدأ كفاءة الجندي بالنقص إلى أن يصل إلى الإرهاق. 


وعااج الإأرهاق يون بالإدارة الحيدة» وإجراء المناوبة بين اجنود و عدم تكليفهم أكثر ثم يطيقون» 
وبالتذكير بأهمية مواصلة العمل ورفع الروح المعنوية» بالأوامر الصارمة والواضحة ف مواصلة العملء 


وبالقدوة الي يقوم كا القائد في مواصلة العمل وعدم ظهور الإأرهاق عليه. 


اع 
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من الضروري أن يتصف القائد بصفة امحبة لمن تحته» وذلك لأن الناس لا تعطي قلويما لقائدها إلا بعد 
أن يعطي القائد قلبه لهم بالحرص على مصالحهم وحل مشكلاقم والإشفاق عليهم وتكليفهم .ما 
يطيقون؛ وينتج ذلك عن الغبة المتبادلة بين القائد ومن محتهء فالقيادة القوية لا تبئ إلا على امحبة 
العميقة الناجممة عن العدل والرحمة والثقة والتضحية» والقيادة لابد لما من امحبة» وامحبة تأي بالثقة 
والثقة تأي بالطاعة والتضحية. 

وهي عامل مهم في الأعمال العسكرية؛ ولايستطيع القائد أن يضع خطته إن لم يثق في الجند» والجند 
لن يتبعوا خطط القائد إن لم يثقوا فيه. وإذا أحب القائد جنوده سيبذل أقصى وسعه لخدمتهم وجلب 
المصلحة لهم» وهم إن كانوا يحبونه سيعلمون أنه لايريد لهم إلا الخير وكل أوامره مصلحة لهم. 


كيف يحصل القائد على ثقة الاخرين: 


]0 الماضى المشر ف للث خم والمعرفة التامة لك, 
النجاح في المهام واجتياز انحن. 

ما يتمتع به من صفات وخحبرات وعلوم. 
الصدق قْ الالتزام والوعود. 


1 ]1. المحبة والثقة المتبادلة: 

الأسبقية في العمل والانضباط. 
ظ 
ظ 
ظ 
ظ 
ظ 


15 بع 
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كيف يزرع القائد الثقة في الآخرين: 


إخترامهم وتقديرهم والساء عليهم حق. 

" العدل في المعاملة بينهم. 

تحميلهم المسؤولية من أدن إلى أعلى. 

" إطلاعهم على بحاحهم ونقاط الضعف والقوة عندهم. 
الثناء عليهم عند القائد الأعلى. 

تعويدهم على إبداء الرأي والنقد البناء. 

الافتخار يهم وأنهم مكان ثقة. 


72. القابلية البدنية: 
وهي تعينٍ القوة البدنية أو اللياقة البدنية أو التربية البدنية أو الرياضة العسكرية الكافية الي تجعل بدن 


القائد قادر على أداء مهامه القيادية البدنية والذهنية والنفسية دون الشعور بالتعب أو الإرهاق. 


وعلى العموم» فإن اللياقة البدنية عنصر مهم في الحرب, ولا فوائد كثيرة كتقليل الأمراض وزيادة 
اللياقة الذهنية وقوة التفكير والإتزان والقوة النفسية والصبر والجسارة وقوة التحملء وبا يتمكن 


القائد من مشاركة قواته في الأعمال الميدانية. 


3. ماض ناصع: 
وهذه الصفة ليست على الإطلاق» ولكن وجودها يساعد القائد في كثير من الأمور منها: محبته والثقة 


فيه وطاعته وقبول أوامره واحترامه» وبميل الناس دائما لكل فرد ذو ماض ناصعء وكان النبي صلى الله 


عليه وسلم يعرف قبل الرسالة بالصادق الأمين. 


نص " |[ عتم 
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14. سبق النظر: 


سبق النظر عسكريا يعن المخيلة الى تحسب حساب كل شيء. وتعئ ضرورة تفكير القائد في كل 
الاحسيالات القريبة والبعيدة وإدخال موا الاحتماللات وإعداد العذة لكل موقف محتمل ووصع 
الخنطط ليمكن تطبيقها دون تردد أو ارتباك. 

قال أحد القادة: ( كلما وضعنا ثلاثة احتمالات للعدو جاء من الاحتمال الرابع) وهكذاء يقول صن 
تزو (الذي يعمل كثيرا قبل المعركة لايحتاج أن يعمل كثيرا في المعركة» والذي لم يعمل أو عمل قليلا 


ح 
١‏ 


قبل المعركة يحتاج أن يعمل كثيرا في المعركة حيث لا يجد الفرصة للعمل وتقع المزيمة)» إذن لابد من 
التفكير ف العركة وق مابعد العرقة لأن ردة قعل العدو قل تكوق قوية جدا. 


13 القابلية على اعطاء قرار صحيح وسريع: 


اتفقت كل المصادرالعسكرية على أن المهمة الأولى للقائد هي إصدار القررات والأوامر وخاصة في 


الخرب» ويجب عليه أن يتحمل مسؤولية هدلة القرارات ققياء بحايوت بالنصر أو بالهزيعة. 
مؤثرات اتخاذ القرار 
"ا القابلية العقلية بالنسبة للقائد: 


أي هل عنده المقدرة على تصور الأشياء والمحاكمة بينها وتصور الوضع الحالي له وللعدو وتصور 
المطلوب منه بالضبط والتنبؤ ما سيقع في المستقبل القريب والبعيد وإيجاد الحلول والطرق الأفضل 
العمل.. 


"ا المعلومات: 


فيكو ل جمع المعلومات أيه يكم العمل بصورهة صححيححة ) ويحتاج القائد أن يجمع معلو مات عن العدو 


وعن الأرض والجو وعن قو انه ومقدرقا. 


م 
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" المشاورة والمناقشة: 


إذا أردت اتخاذ قرار عسكري فكر ثم فكر ثم فكرء ثم ناقش "دون الافشاء بالسر" ثم شاور واستخر 
وتوكل على الله. 


عقيدة القائد القتالية - الخو ف من النتائج - الضغوط النفسية - الغضب 


6. العرفة بمبادئ الحرب: 
تعريف الحرب: 
هي قتال بين فئتين أو صراع بين مجموعات مختلفة لأغراض متفاوتة. 


أو هي نشاط بشري قديم قِدّم المجموعات البشرية» وعمل جماعي عنيف مارسته جميع الشعوب 
والجماعات على مر التاريخ عندما كانت حقوقها أو أطماعها تصطدم بحقوق أو أطماع الاخرين. 


وسيتتابع استخدام الحرب رغم ما تحمله من دمار طالما أن هناك جماعات أو أمم ذات مطامع متفاوتة 


ومتناقضة وأنظمة عاجزة عن التعايش السلمى» وهى أداة عنيفة من أدوات السياسة. 


أسباب قيام الحرب: 


1. أسباب عقدية (دينية) وهي من أشرس وأعنف الحروب وأطوطا زمنا. 
2. أسباب وطنية أو قبلية أو عنصرية. 


3. صراع للحصول على الموارد. 


5150000 
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ويمكن 0 تصنيفها كالتالى : 


1. حروب عادلة لإرجاع الحقوق ورفع الظلم وامحافظة على الأديان ونشر الفضيلة و تعبيد 
العياة لله وكرت من خانب الطرقف الاي معد للق وغاليا ما يكرق العارق اليك 
ولكن عنده قوة معنوية. 

2. حروب ظالمة لمسخ الأديان وسلب الأرض واغتصاب العرض و تعبيد العباد لغير الله ف تير 
الرزيلة؛ وتكون من جانب القوي غالبا. 


أهداف اميه 


1. أهنداف سبياسية. 


2. أهداف عسكرية (وهي بتحطيم قوة العدو المادية والمعنوية وكسر إرادته في القتال). 


1. حرب نظامية بين دولتين أو جيشين نظاميين» وتسمى عخروانا تقليدية أحياناء وتستخدم فيها 
كل الأسلحة عدا أسلحة الدمار الشامل. 

2. حروب الدمار الشامل» وفيها تستخدم الأسلحة البيولوجية والقنابل الذرية. 

3. الحروب غير النظامية» وهي حروب لا تملك مقومات الحرب النظامية من جانبي الصراع أو 
من أحداهماء ومن أمثلتها: 

أ. الثورات» وهي حدث جلل يحدث في بلدٍ ما ليصبح الحاكم فيه حارج عن السلطة 
ليحدث انقلاب وطين لتبديل الأوضاع وتحسينها بسبب ظلم أو غيره» وتكون 
نتيجته سريعة التحقق بسبب مساندة كلية للثورة» وقد تكون الثورة مسلحة أو غير 
مسلحة؛ ويمكن أن تمتد الثورة لتصبح حرب عصابات. 

ب. الحروب الأهلية: وهي قتال بين فئتين من بلد أو إقليم واحد لأي أسباب (قبلية - 


قومية - ثأر - دين) وتكون كمليشيات أو جماعات غير كاملة التنظيم. 


نت [) م انيم 








الباب الأول: ملامح ف القيادة العسكرية القيادة 


. التمرد والعصيان: ويكون ضمن مجموعة من القوات النظامية المسلحة وما مطالب» 
أو أن يصبحوا ثوار أو يتم القضاء عليهم. 


. المقاومة الشعبية: وتحدث في حال دخول عدو خارحي للبلاد فيقاتل الشعب كله 


فجأة ثم يهدأ فجأة» وتكون العاطفة والحماس هي امحرك لهء ولأنها بدون نظام 


للحرب ولا قيادة فتنتهي سريعا أو تتحول لنوع آخر من الحروب. 


. مكافحة قطاع الطرق وأصحاب المخدرات. 


. عمليات الأمن الداخلى وأعمال مكافحة الإنقلابات والمظاهرات وأعمال الشغب 


وفك الاعتصامات. 


خ. حرب العصابات: وهي شكل خاص من أشكال القتال يدور بين قوات نظامية 


وتشيكلات مسلحة تعمل ف سبيل هبدأ أو عقيدة بالاعتماد على الشعب أو خانب 


منه» وتستهدف قديئة الظروف الكفيلة لإظهار هذا المبدأ أو العقيدة إلى حيز التطبيق. 


4. الحروب الباردة: ويستخدم فيها كل وسائل الحرب الاقتصادية والإعلامية والتحريض 
والدعم والتجسس عدا الأسلحة» وقد تتحول في بعض لمرات إلى ما يسمى بالحروب 
بالو كالة» وتتم بدعم قوى المعارضة وجماعات الفوضى ضد العدو في كل من الطرفين أو 
أحدهماء لحان يدعم كل من الطرفين أطراف أخرى بعيدة عنه لتحقيق أهدافه على 


حساب الطرف الآخر» وقد تكون المعركة خارج أرضيهما. 


أو جه الحرب: 


1. الهجوم. 5 الدفاع. 
ك. التقدم. 4. الانسحاب. 


21 مع 
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عناصر الخرب: 


1. الاستراتيجية: وهي كلمة لاتينية تعين الميدان والجبل» وتستخدم للدلالة على القواعد 
العامة الى تتعلق .مجمل التخطيط للعمليات العسكرية لضمان البقاء ولإنماء الجماعة. 

. التكتيك: وهي كلمة يونانية تعن فن الحرب» ويقصد به وضع العدو في الوضع الذي لا 
يلأكمه عند الاتضال به. 
ويعراف عيدكزيا بالقواعد الي تستخدم لتحقيق التأليف الصحيح بين النار والحركة 
بغرض احراز قوة الصدمة المطلوبة و كذا الاستفادة التامة من الخنصائص الفنية للسلاح 
المستخدم. 
أو هو مجموعة من الأفكار العملية النابعة من تجارب حربية سابقة دف إلى تنظيم 
الجيوش والمقاتلين وتوزيع الأسلحة والقطاعات توزيعا سليما. 

3. التقدم العلمي: وبه تحسم الكثير من المعارك وتحل به أكثر المشكلات. 

4. الخطة: وفيها تتوج كل العناصر الثلاثة السابقة مع الدمج الكامل في خطة محكمة لتحقيق 


|المدف الذي قثامت من أجله الحرب. 
مبادئ الحرب الاستراتيجية: 


مبادئ الحرب هي الأسس القديمة الي ترتكز عليها الحروب في كل مكان وزمان أو ال لا تتغير مع 


تغير الزمان والمكان. 


وهي الجوهرة الي تنشيء 5 القائك السحة الصحيحة قُُ تصرفاته ف الحرب» وهي العنصر الذي 
يتكون منه مسلك القائد في أعماله بصورة طبيعية وغير متكلفة. 


وهي دلائل عسكرية أساسية يزيد العمل يما من فرصة الحصول على نتائج أفضل إن طبقت هذه 
المبادئ بشكل متقن وصحيح وق الوقت لتاب أي أن هله الأسسن قلركة و لاتتغير أصلا فهي ثابتة 


كل حربء والذي سيطبقها بصورة سليمة سينتصر في الحرب إن شاء الله وتتغير التواحي 


1200 مع 
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المقيكية المعر كه بحسي الأوضاع في الميدان لكن المبادئ الاستراتيجية تظل ثابتة» وتنقسم المبادئ 


إلى قسمين: 
مبادي الحرب الرئيسية: 
1- المبادءة لل- الحشد 3- المفاجحئة 4 المرونة 2- الأمن 
مبادئ الحرب الثانوية: 
1- البساطة 2- التعاون 3- توحيد القيادة 4- الاقتصاد في القوة 5- إختيار الحدف والمحافظة عليه 
6- الشؤون الإدارية 7- الروح المعنوية 
المبادئ الرئيسية: 


1 -البادأة: 





وهي اللمبادرة بالعمل على الوحه الصحيح وبلا أدنى تأملء أو هي المحافظة على السبق على العدو 


خطوات المبادءة: 


أ وضوح امدقم ديت رظهر القدقء أولاً عبد السياسين أ يفك عند العسكريين, 

ب. حساب الزمن: ويقصد به الزمن قبل العملية للتجهيز والزمن اللازم للتنفيذ والزمن لما بعد 
العملية. 

ت. تقدير الموقف: وهو مجموعة الأعمال الي تشمل جمع المعلومات حول العناصر الى ستؤثر 
على اتخاذ القرار وتحليلهاء وله أنواع: فهناك تقدير موقف عملياي وتقدير موقف استراتيجي 


وتقدير موقف 1 تكتيكي: وله ثلاث خاور: 


ب #9 اس 
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.- تقدير موقف العدو : 


وهو تكوين فكرة عنه؛ لأن الهدف هو استهداف العدو وليس الأرضء» ولأن بتدمير العدو سيسهل 
الاستيلاء على الأرض» ويعتمد على أربعة أسس: 
1. الفكرة المسبقة القدية عن العدو وعدد قواته وتدريبه وتسليحه. 
2. المهة المفترض أن تعد على ضوء هذه الفكرة. 
3. الأرض الي ستنفذ عليها المهمة القتالية وأين مكان العدو فيها وكيفية توزيع دفاعاته 
ومقدمته ومؤخحرته ومحاور حركته وإمكانية قيامه بالالتفاف. 
4. المعلومات المتوفرة في لحظة التخطيط للمهمة وكيفية الحصول عليها عبر الجواسيس أو 
الأسرى أو وسائل استخبارتية أخرى» ويتم تحديد المعلومات الناقصة المطلوبة بعد جمع 
النقاط الثلاثة السابقة لإ كمال هذه الخلفية عن العدو. 
الآن القائد عنده فكرة عن العدو وله احتمالات لعمل العدو وطرق تفكيره والأساليب الى 


سيستحخد مها . 
." تقدير قوائنا: 


أي إمكانيات وكفاءة القطاعات الي ستنفذ المهمة ووسائط التعزيز» حيث ندرس قوقًّا وتدريبها 
وتأهيلها وإمكانيتها وعددها وغير ذلك» وذلك لتجنب وقوع الخلل في اتخاذ القرار؛ ويدحل فيه 
تقدير الوحدات الى ستتعاون معنا في المعر كة» فيجب البحث عن معنوياتًا وشؤوقا الإدارية و كيف 
ستساعدنا وكيف سيتم التنسيق بيننا وبينهم في المعركة» يذه النقطة نستطيع أن نعرف قواتنا: هل هي 
قادرة على تنفيذ الهدف؟ وهل الوقت اللازم للتجهيز وللتنفيذ كافي؟ وهل هذا الحدف مناسب أم 


يحتاج تقليل أم قواتنا تحتاج لتأهيل وعدد لاستيعاب الحدف؟ 


50-0008 





لا إلن إلااللك 


الباب الأول: ملامح 5 القيادة العسكرية القيادة 





تقدير الأرض واللحو: 


الأرض با موانع طبيعية وصناعية كالحبال والغابات والأفار» وتختلف نوعية التربة من طينية ورملية 


كذلك إن كانت الأرض با ماء أو غطاء نباق وسواتر واستحكامات أرضية كالحبال والأشار يحب 
دراستها ومعرفة كيفية استخدامها والاستفادة منها» وهذا ما يعرف بالحغرافيا أو الطبوغرافيا 
العسكرية. 

ا الحو يؤثر في العمل» ففصل الخريف ليس مثل الصيف» فالمطر ووجحود الطين والخليد والبرد له 
آثاره» ولبعض الفصول أمراض أو درجة حرارة محددة تؤثر على أداء الأعمال. 

ويجب دراسة كيف يتم حفظ الحند والمعدات والأسلحة والسيارات من الحرارة والرطوبة والضباب 
عند تقدير الموقف يتضح للقائد أنه هل يستطيع تحقيق هذا الحدف بقواته المتوفرة على هذه الأرض؟ 
وإذا كانت الإجابة بلا كيف يكمل النقص»ء أم أنه يحتاج أن يختار هدف يناسبه؟ وبعد ذلك يبدأ في 


التخطيط للوصول لطملا المدف. 


قال صن تزو (من لم يعرف نفسه ولم يعرف عدوه لن ينتصر ولا مرة واحدة» ومن عرف نفسه ول 
يعرف عدوه سينتصر مرة ويهزم مرة» ومن عرف نفسه وعرف عدوه وعرف الارض سينتصر دائما) 


إن شاء الله. 


5-0-6 
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2-المباغتة (المفاجئة): 


وهي المبادرة بالعمل بالاتحاه الصحيح بطريقة تخالف توقعات وتقديرات العدو. 
وهي من أقوي المبسادئ) أنها تشل حرراكة وتفكير العدو وتؤدي لاغياره معنويا وتكسره. وهًا أثر 
نفسي بالغ لدى قادة العدو لأنها تحدث خلل كبير في اتخاذ القرار الصحيح. 
حلت استثمار المفاجئة بأن تكون مستمرة ومتواصلة حى لايتدراك العدو موفقةع وينم ذلك 
بالاستمرار في العمل والمفاجئات. 
تتحقق المفاجئة بثلاث وسائل: 
1. المفاجئة بالزمان: وهو إقامة الحجوم في زمن لا يتوقع وما حالتين: 
أ. الموقف العام» أي لا يظن العدو أنك ستقوم بجوم نسبة لموقفك الحالي البعيد أو 
: : لضعفك. 

5 الوقت أو الزمان الحالي المعين في زمن اليوم كبعد الفجر والعصر والمساء والليل. 
يتم تحقيق المفاجئة بالزمان بالتاللي: 

1. الاعلام المحادع. 

2. التضليل بالمعلومات والحاسوسية المضادة. 
5. الحجوم في الأوقات الي يقل فيها استعداد العدو. 
وأساس المفاجحئة هو الخدعة» يقول صن تزو (إذا كنت قريب قتظاهر بأنك بعيد وإذا كنت بعيد 
فتظاهر بأنك قريب وإن كنت قوي فلابد أنك تتظاهر بأنك ضعيف وإذا كنت ضعيف فلابد أن 


تنظاهر بأنك قوي) 


بم م بم 
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المفاحفة بالمكان: 


وهي بالمحجوم في مكان لايتوقع العدو أن قهاجمه فيه سواء كان داحل أو في مؤخرة العدو» لتحقيق 
اهيار للعدو أو أن يظن العدو أن قوتك وبمجحهودك الرئيسي في مكان آخرء ويتحقق بالوسائل التالية: 
1. الأعمال التظاهرية وإحفاء المجهود الرئيسي. 
2. إتباع طرق الاقتراب غير المتوقعة كالمناطق ذات الموانع كالأشجار والجبال والأفار 
والألغام أو باستخدام الطرق الوعرة. 


3. اهجوم على المناطق الحساسة. 


ث. المفاسفة 5 الأسلوف: 


وهو القتال بأسلوب حديد غير متوقع ليمكنه من تحقيق المفاحئة» كأن يبدع في توزيع القوات أو 
يستخدم سلاح جديد أو بطريقة جديدة أو بقوة هجوم كبيرة» وتعتمد على الابتكار الدائم وعدم 
التكرار والروتين» ومن وسائل تحصيلها: 

1. الخنطة الجديدة. 

2. الإمكانيات المتوفرة للقوات. 

35. العدد الكافي للقوات. 

4. الروح المعنوية العالية. 


ولتحقيق المفاجئة اآ آظ ولتعطي ثمارها لابد من متحقيق التالى : 


1. الروح المعنوية العالية للجيش. 

2. القدرات القتالية المرتفعة الكافية لتنفيذ المهمة. 
0 الاستطلاع النشط والمستمر. 
4 


. إعداد الأسلحة والمعدات المناسبة لتحقيق المدف. 


2017 مع 
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. مفاجئة العدو بالخيانة في صفوفه. 
. السرية التامة في التحضير. 
5 معرفة الأرض وامتحكامتها. 


5 
6 
7 
8 


. المجوم ف أكثر من منطقة في وقت واحد. 


5-الحشد: 





وهو ضمان التفوق في النقطة أو النقاط الجاسمة في مسرح العمليات» ويعتمد الحشد على التوليف 
الصحيح بين القوات والعتاد المتوفرع والخرب التقليدية تستهدف تحطيم قوة العدو لذا يحب جمع قوه 


أكبر ومتفوقة على الخصم للتغلب عليه» ويكون التفوق في العدد أو الأسلحة أو الوسائل الأخرى. 


ويكون التفوق في العدد في المعارك الحجومية بأن يقابل كل مدافع ثلاث مهاجمين» وفي حرب المدن 


والحبال تحتاج حخمسة إلى سبعة مقاتلين مقابل المدافع لأنه ملك استحكامات ودفاعات وإمكانيات غير 
متوفرة للمهاجم. 


وتموين أكثر من العدو. 


التفوق في الروح المعنوية: اتفق العسكريون قديكا بأن الروح المعنوية للجيش تعادل 9075 من قوة 
اليش بينما 9029 تكون للمعدات الأخرىء وبعد التطورات المائلة في الوسائل والمعدات العسكرية 
قلت هذه النسية ولكنيا مازالت فى المقنست قزذا قارب الطرقاق اق القية الكافية فالمشوق مسنويا قو 
الذي سيكوة ابل وضبعاً. 

ليس بالضرورة أن يكون التفوق بالعدد فقطء فعند الحصول على الوسائط النارية أو طريقة هجوم 
مختلفة سيحدث التفوق على العدو كمثل ماحدث في الحملات الاستعمارية» حيث لم يتفوق الإبحلير 


والفرنيسيين في العدد لكنهم امتلكوا القوة النارية وامتلكت الشعوب الأسلحة البيضاء. 


والحشد لا يعيئ إمكانيات الدولة» ولكنه يعتمد على النقطة المحددة الى تؤثر على مسرح العمليات. 


5008 
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الجيش الخارج من القوات الشعبية المتطوعة يعرف بالقوات الاحتياطية» وأكثر الدول امتلاكا للقوة 


الاحتياطية هي إسرائيل» حيث يتدرب كل الشعب سنويا لمدة شهر واحد فقط؛ وللحشد أجر عظيم 


5 9 10 ع ع ل يري 85 5 
ققاك قال تعالى ل وحرض المؤمِنين © وحئ يتم انفد لايد من مراعاة المسادئىّ الأخحرى كالأمن 


والمفاجئة» حيث تستخدم الطرق والخطوط الداحلية والمراكز عند بجميع القوات. 


4-المرونة: 


كانت تسمى بالحركية أو نحفة الحركة قبل الحرب العالمية الثانية» وهي صفة مادية ونسبية لا يمكن 


معرفتها إلا بالمقارنة مع وحدة أخرى. 


وتعئ المرونة التحرك بالسرعة المطلوبة في الزمان والمكان الصحيحينء أي سهولة الحركة في أي اتحاه 
أو قوة العمل السريع. 

" لا تستطيع الحكم على جيش بأنه مرن إلا ممقارنته بحيش آخر. 

لايمكن أن تحكم عليه بخفة الحركة إلا بوجود خطة مرنة. 

. سرعة الحركة محقق الحشد والمفاجحئة وسهولة الحركة للالتفاف. 
لذا يحب على القائد أن يكون مرنا في تخطيطه لتكون الخطة قابلة للتبديل في حال حدوث أي طارئ؛ 
ولتحقيق المرونة يجب اتباع التالي: 


سح 


|. استخدام وسائل النقل السريعة في البر والبحر والجو. 
ب. وضع القوات في أماكن تمركز ممتازة» وتكون هذه المواقع مختارة بعناية. 
تك. تدريب المقاتلين على مهارات الالتفاف والحركة السريعة والحروب المخاطفة 


ع |91 مم 
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5-الأمن: 


وهو مجموعة الاجراءات والتدابير الى تضع القوات والقيادة في مأمن من المباغتة وتسمح للقائد من 
الحصول على الفترة الزمنية اللآزمة والمنطقة الأرضية الضرورية. 


وهو توفير الحماية للقوات ومواصلاتًا (الطرق) وتمر كزاهها لوقايتها من المباغتة ومنع العدو من 
الحصول على معلوماتنا والمعلومات عن قواتنا (الأمن الوقائي) وحمايتها من الاختراق والتجسس 


والطابور الخامس. 
الاختراق: هجوم في مكان وانكسار الدفاع. 


التجسس: هو استخدام أفراد ضمن قواتنا لجمع المعلومات (اختراق داخلي) وقد يكون شخحص 


.كفرده. 


الطابور الخامس: هو قوة كاملة تعمل معنا لكنها ضمن قوات العدو الآن». لكن في اللحظة الجاسمة 


تكون معناء وقد تتكون ضمن اليش أو مرتكزة في الدولة. 


ويتم تحقيق الأمن بالتالي: 


5 
7 متتسو 


الأعمال الاستخبارتية وجمع المعلومات عن العدو (استخبارات ايجابية). 
ب. أعمال الأمن الداخلي لمكافحة الجواسيس وحفظ الأمن وضبط المثبطين. 
ت. أعمال الاستطلاع الميداني لرصد حركة العدو. 

ث. الحراسة الثابتة والمتحركة للمنشئات والمواقع العسكرية. 

ج. دوريات الحراسة والتأمين. 

ح. جعل مفارز أمامية عند الحركة والهجوم. 


خ. التمويه للأفراد والمراكز والمعدات والمركبات. 


عم 
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المبادئ الثانوية: 


1[ -البساطة: 


ويقصد با بساطة التخطيط» فإذا توفرت عدة خطط للوصول للهدف نختار الأسهل والأبسط منها 


وأكثرها مرونة وقابلية للتعديل؛ ولأن الحرب مشاكلها كثيرة وعوئقها متعددة فيجب أن يفهم اليش 
الخطة لينفذها. 


2 -التعاون وا ص لعدسيق: 
وهو توحيد جهود كل الأسلحة والقطاعات العسكرية لبلوغ الحدف المنشود. 
يتكون الجيش من ثلاث وحدات: 


أ. القوات البرية. 
لبه القوات البحرية. 
ت. القوات الحوية. 


أسلحة القوات البرية: 
1 - المشاة 4- الإشارة 3- المهندسين 4- السلاح الطبي 5- المدفعية 6- المدرعات 7- النقل 
8- الإمداد والتموين 9- مشاة ميكانيكي وغيرها 


فلابد من التنسيق بين هذه الوحدات» ويتم ذلك بالمعلومات الحديثة للقائد عن المعركة ليتم التعاون 


والت لالس . 


8 نحتاج للاستطلاع المستمر قبل وأثناء وبعد المعركة للحصول على المعلومات. 
لكي تصل المعلومات في وقتها نحتاج أجهزة اتصال وشبكة قوية. 


بم 1 م 
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جهاز إستخبارات قوي وسريع ولا معلومات سريعة بلا شبكة اتصالات وأجهزة قوية وعمال مهرة 


عليها) 


5-توحيد القيادة: 

لا تكون معلومات الحرب مضبوطة بنسبة (01)000/ ولا بمكن ضبط تصرفات العدوء لذا 
يجب تحمل مسؤولية اتخاذ القررات من قبل فرد واحد. 

جعل الكفار من قبل قيادة الحرب عبر مجالس» وهذا تسبب في اختلافات كبيرة بعد ظهور 
الفشل بين الأطراف وتملص كل فرد من المسؤولية» وكثرة العدد تؤدي إلى تأخير اتخاذ 
القررات المطلوبة العاجلة. 

" يتم مساعدة القائد بواسطة هيئة الأركان الى تؤدي الأعمال وتشير على القائد وتضع له 
الخطط ثم هو الذي يقرر ويكون مسؤول عن ذلك. 

توحجد أركان للمشاة وأركان للبحرية وأخرى للمدفعية وغير ذلك كالشؤون الإدارية 
والاستخبارات» وتوجد الأركان المشتركة الى تساعد القائد الأعلى في اتخاذ القرار» وتتكون 
من أقسام مختلفة كأركان الشؤون الإدارية وأركان الاستخبارات وهيئة أركان العمليات الى 
مهمتها إدراة القنال ووضع الخطط والتدريب واغيئة المعنوية. 

توجد كليات للقادة والأركان» ويدخلها الضباط ف رتبة رائد أو نقيب كرتبة دنيا. 

هيئة الأركان تبدأ في الظهور من اللواء» لأنه يكون جسم كبير جداً إذا كان مُدعم وف 
الكتيبة وما دوفماء ويوجد مساعدين داخل الكتيبة (كأمير الكتيبة ونائبه وأمراء السرايا 


وهناك مقولة عسكرية تقول (لا تعاون بدون تنسيق ولا تنسيق بدون معلومات ولا معلومات بدون 
ومسؤول الاست: ستخخبار ت) و كلهم مساعدين للقائد. 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 


199 مم 
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4-الاقتصاد بالقوة: 


وهو الاكتفاء عند دفع قوات للاشتباك الفعلي بالقدر الملائم منها للظروف مع الاحتفاظ بالقوات 
الباقية للطوارئ دون دفع. 

يتعلق هذا المبدأ بالحشد» حيث تم دفع قوة للعمل ويجحب حفظ قوات احتياطية للاستخدام في حال 
حدوت إنكسان أو طعق: للسابكة بقرط 81 تكرن القرة المدقوعة أوليا حاقية لمحفيق الخدف: 


وبمكن تحقيق مبدأ المرونة إذا كان الحشد سليم بواسطة مبدأ الاقتصاد بالقوة. 


"" التنسيق السليم والتعاون بين القوات هو نوع من الاقتصاد بالقوة. 

" الاقتصاد يكون لكل شيء كالذحيرة والعدة والعتاد والأفراد. 

إن الاقتصاد في المحهود يدل على الاستخدام المتوازن للقوة والتصرف الحكيم بجميع المواد 
بغرض الحصول على حشد القوة المؤثرة في الزمان والمكان الحاسمين. 


5-اختيار الهمدف وامحافظة عليه: 


للحرب هدف عام حيوي وهو تحطيم قوة العدو المادية والمعنوية» وهذا لايتحقق ممعركة واحدة لأنه 
هدف استراتيجي بل يتحقق عبر صفحات القتال المختلفة» لكن يجب أن يكون لكل معركة هدف 
خاص يساعد في تحقيق الحدف العام؛ وهذا لا يعئ الحمود الكامل وعدم التفكير بل يمكن تحقيق 
الأهداف الجحانبية الى تظهر كفرص في المعارك مع المحافظة على الحدف الكبير» وقد يقوم العدو 


بإلتفافات وهمية لإشغالنا عن المدف الرئيسى. 


/909 مم 
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6-الشؤون الإدارية: 
كل الخطط مرهونة بشؤوها الإدارية» وهي روح التيش. 
1" توجد عند الحيوش هيئات كاملة للشؤون الإدارية. 


كلما كبر اليش كلما كبرت الالتزامات الإدارية» وكلما تطور القتال نحتاج للشؤون 


الإدارية. 
9 تشمل السو ون الإدارية ل الأجهزة والمعدات والأسلحة والذحائر وأدوات النقل والطعام 


والدواء واللباس وكل ما يحتاجه الجندي لكل الأعمال. 


ؤ 7-الروح المعنوية: 

ظ وهى الصفة الى تميز أفراد العصابات عن الجيش المدرب» وا تظهر الطاعة القائمة على الحب وتنمى 

ؤ الشجاعة في القتال والصبر على حمل المشاق» وتظهر كل المزايا الى ججعل الجندي مطيعاً باسلا 

صبو را. 

والمعنويات هي القوى الكامنة في صلب الإنسان الى تكسبه القابلية على الاستمرار في العمل والتفكير 

ظ بعزم وشجاعة مهما اختلفت الظرف امحيطة به. (محمود شيت خطاب) 

ؤ ومن هذا التعريف نعلم أن الفرد صاحب المعنويات يجب أن يكون شجاعاً لا يجبن» قوياً لا يضعف» 
عزيزأً لا يهون» صامداً لا يتراجع؛ صابراً لا ينهار: طائلذ لا يقيطه سعدا الضصية ماله وتفميه مد 
أجل مثل عليا. 


حقيقة القتال أنه بين إرادتين ورغبتين, لذا فالذي يفقد رغبته وروحه المعنوية فقد اهزم 


5 00 
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وسائل زيادة الروح المعنوية: 


أ. وضوح الأهداف والرؤية الي يؤمن ها المقاتل أثناء القتال (لماذا نقاتل؟). 
ب. القيادة الحائزة على محبة وثقة حجنو دها. 
ت. التدريب» فالجندي المدرب دائم الروح المعنوية العالية ولا يتهيب القتال بل يكون له 


ع 


ا 


ويجب أن يذكر القائد جنده دائما بالأهداف والمستقبل. 


5-0-5 
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التكتيك: 





يعتمد التكتيك على النار والحركة والحماية. 
تعريف: التكتيك هوالتوليف الصحيح بين النار والحركة. 
وبين عنصر النار والحركة يجب توفر عنصر الحماية. 

1- عتضر الناو: 


هو العنصر الأساسي في القتال» وفي كل يوم تولد وسائل متطورة للنيران ما سبب بعض المشاكل 
للجيوش المدنية» لأنه لابد من ايجاد كفاءة وتصويب دقيق بمذه الوسائل والأسلحة» وفي الماضي كان 
من الممكن ضم أي فرد ليكون جندي لكن في العصر الحاضر لابد للجندي أن يكون متعلما 
عتضوضا فق الأسلحه الددة لذا نخد أن الذول فحت كليات 'تثقنية خغسكرية لتجير هذا التقص. 


مباديء النار : 


أ. الحشد: ويعيئن جمع أكبر كمية من الأسلحة أو السلاح المحدد في الحهدف المقصود ليسهل 
تدذميرة. 

ب. المفاجثة. 

ت. الدقة والمرونة: وهي للتوجيه الصحيح للهدف ولسهولة الحركة والتنقل بين الأهداف. 


ث. الإإستمرارية وعدم انقطاع النيران لمنع العدو من الحصول على الفرصة لاستدراك الموقف. 


بم 36 بم 
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2- عنصر الحركة: 


تتحرك القوات في الميدان بمهارات مختلفة» وتعين المهارة الميدانية القدرة على التعايش في الميدان 


وإحسان الحركة والتمركز فيه باستخدام كافة أشكال التمويه للميدان. 


للحركة والمناورة أنواع عديدة) وكل جيش يبحث عن الخر كات اليخ محقق اهشدلف وتعطي االحماية 
للقوات للوصول للعدوع يهو جحد أنواع مختلفة للحر كات سسب أو جه الحرب» فتو جد حرركات 
للهجوم وحركات للدفاع وحركات مشتركة. 
حركات الهجوم: 
تحكم حركات اهجوم غالبا بالتالي: 

أ. قوة وأسلوب العدو. 

ب. طبيعة الأرض وهيئة الموانع الطبيعية والصناعية فيها. 

ت. موعد الهجوم,؛ فالهجوم الليلي ليس كالنهاري والهجوم في الشتاء ليس كافجوم في 


الصيف . 


أ. الاقتحام بالمواحهة أو الحجوم الحبهوي» وهو من أشهر أشكال الحجومات لقوات المشاة 
وظهر في الحروب القديمة والحروب العالمية» ويقصد به المهجوم على مواجهة واسعة أو اهجوم 
على نقطة واحدة واختراقها. 

ب. الالتفاف وهو هجوم حاني وله ثلاث أنواع: 

1 . إلتفاف مفرد أيمن حيث تلتف للميسرة أو اللؤحرة لمهاحمتها. 
2. إلتفاف مفرد أيسر لميمنة أو مؤ خحرة العدو. 


نس #ر و نيم 
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1. إلتفاف قريب» حيث يخرج جزء من اليش الموحود في خط التماس ثم يلتف على 


العدو . 


2. إلتفاف بعيد» وتقوم به قوات الاحتياط أو قوات دعم خارجية كما حدث في الحخروب 
العالمية أو عند إلتفاف الأمريكان على صدام. 
وتستخدم الإإلتفافات قُّ اهجوم والدفاع ا اهجوم المضاد وكذلك لإزالة الكمائن. 
" قد يتطور الإلتفاف المزدوج ليصبح كماشة وذلك عند إلتقاء جاني اليش إذا أحاطوا بالعدو 
و يصبح حصار ويرتبط ذلك بالميدان . 
نت التو يق : 
وهو يختلف عن الإلتفاف لأن التطويق أو الحصار أو الإحاطة هو إطباق كامل على العدو» بينما 
يكون الإلتفاف مليء بالثغرات السامحة للعدو بالإنسحاب؛ عند تطبيق الحصار لابد من قطع كل 
طرق الإمداد لاستحكام الطوق» ويمكن استخدام المدافع للإزعاج» لكن التطويق يحتاج لعدد كبير من 
القوات لذا يستخدم ضد الحيوش المحدودة العدد والمحصورة في مكان محدد ولايستخدم ضد العدو 
المنتشر. 
الك المطاردة: 
وهي ملاحمقة العدوع ونتحدث بعد هزعة العدو وتشتته بعد الحجوم أو اهجوم المعا كس لتعزيز الأراضي 


اتخروة. 


1950 مد 
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حراكات الدفا ع: 


يعتبر الحجوم العجلة الدافعة لكل أوجه الحرب» لكن رغم ذلك فالجيوش تحتاج أن تدافع أحيانا 


|. في حال عدم القدرة على المجوم في الوقت الحالى) فالدفا ع هو سر المجوم. 


لبا 2 حال نقص القدرة والحوجة لا كمال الاحتياءجات واللااستعداد للهجوم. 
وحركات الدفاع هي : 


أ. الححوم المضاد: وهو أما أن يكون مباشرا جبهويا أو غير مباشر بالإلتفاف من أحد الجوانب. 


ب. التراجع للدفاع الخلفي: ويحدث | حال عدم القدرة على صد هجوم العدو. 


عنصري الحركة والنيران هما عنصرين غير ثابتين» بل دائمي التطورء فبتطور الحركة يتطور السلاح 
وبتطور السلاح تتطور الحركة» وبينهما تتطور الحماية؛ إذن لابد من التدريب المستمر على 
التكتيكات والأسلحة ووضع فل كرات ودراسات للأسلحة والتكتيكات الحديئة لاقيف الحند 
والقيادة» وتكون عن مواصفات الأسلحة وكيفية الحركة با وكيفية استخدامها في الدفاع أو 
مواجهتها والحماية منها وغير ذلك» ولابد من ارجاع القوات لإعادة التدريب كل فترة خاصة قبل 
العمليات بأداء التمارين الحافة و بالنار. 


قال الشيخ يوسف العييري (المهارات القتالية أو النيرات هي رأس مال المقاتل» والمهارات الميدانية 
لوحدها لا تكفي ولا تؤدي وحدها غرضها سواء في الدفاع أو المحجوم أو العمليات حي يحسن 
المقاتل توجيه نيرانه د العدو وإسكاته. وعليه أن يعرف: كيف يرمي؟ ومن يرمي؟ وأفن فرعي ؟ ولماذا 


يرمي؟ وماذا يرمي؟ ومن فق يرمي؟). 


مبادئٌ التكتيك: 


(المفاجئة والخيطة) 


بم 00 ايم 
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غللاقة التكنيك بالاستراتيجية: 


تحتاج الاسترائيسية لتكتياف سليم للتنفيذ والوصول لتحقيق الأهداف» وإن وجدت استراتيجية 
التكتيكات سليمة فلن نصل لتحقيق الأهداف. 


التقدم ١‏ لعلمى : 

وهو الذي يحسم الكثير من بحريات الحرب» لذلك اهتمت به الدول وقامت بإحياء العلوم وتصنيع 
الأسلحة وتطويرهاء وكثير من العلوم المدنية أصلها عسكري وجاءت لحل بعض المشاكل في الأسلحة 
أو التنظيم» وبدون التقدم العلمي لم يسيطر الكفار على العالم الإسلامي. 


|الخطة: 


ابد من تنويج العناصر الغالاية السابقة يخطة حكمة حيث يتم فيها الدمج الكامل مله العناصر 
لتحقيق المهدف الذي قامت عليه الحرب» فبعد وضوح الأهداف وتقدير الموقف يتم اتخاذ القرار 
ووضع خحطة القتال) ولابد للقائد أن يجيب على هذه الأسئلة قبل وضع الخطة: 

1. ماهو الحدف المطلوب بالضبط من هذه العملية؟ 
وكما مر سانقا فإن للحرب أغنانا استر اتيجية عامة تحقق بأهداف تكتبكية خاصة بالمعاركع ققد 
يكون الحدف من هذه العملية إقناع العدو بعدم مقدرته على الحفاظ على مصالحه السياسية بالوسائل 


ك. هل هذا المدف ضمن طاقتنا؟ 


1م 
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وعنلك تعدير الطاقة يكم حساب الطاقة المنقدة للعملية والطاقة المقاو مة لردة فعل العدو والطاقة 


الاحتياطية» ولايتم تقدير الطاقة المنفذة فقط؛ وتحسب طاقة الحيوش النظامية بسبعة عوامل» أربعة منها 


تزيد من الطاقة وثلاثة تخفض من الطاقة» وهي: 


أربعة أشياء تزيد من الطاقة-2 ثلاثة تخفض من الطاقة 
تدريب الجيش الروح المعنوية 
تسليح الجيش طول الوقت 
تنظيم |- يم ِ موانع مسبرح العمليات 
الشئون الادارية 


حيث تحاول الجيوش تمكين الأربع عناصر المقوية وإضعاف وتقليص الثلاث عوامل المضعفة للطاقة. 
5. ماهو الأسلوب الذي سينفذ به العمل؟ 
وفيه يتم تحديد طريقة تحقيق الهدف بكل جزئياته» ويتحكم في ذلك عدة عوامل هي: 


أ. الوقت: حيث يتم حساب وقت التجهيز والتحضير للعمل مع وقت التجهيز والتحضير 
للعملية مع وقت تنفيذ العمل مع تحديد الوقت واليوم ليل أو فهار. 

ب. القدرة: ويقصد با الإمكانيات والقوة المتاحة والأسلحة الى تحدد أساليب العمل والقتال. 

ت. موانع مسرح العمليات: وبحسب طبيعته يتم تحديد طرق التنفيذ والأسلحة المستخدمة وطرق 
الحركة» وكذلك بحسب تحصينات العدو وطبيعة الأرض فالغابات غير الصحاري والمدن 
والأرض المكشوفة وغير ذلك. 

ث. الموازنة قي معركة المفاوضات: فقد لاتنتهي المعارك في الحروب بين الدول بنصر هذا الطرف 
ا الآخر بل قد يقف القتال بالمفاوضات» حيث يضع الشروط ويلك الضغوط الطرف 
الأقوي أو المتقدم في الحرب, فالحرب هي سياسة بوسائل قتالية» ومن أمثلتها المفاوضات اليّ 


وقعت بين مصر وإسرائيل والحدنة الى ختمت الحرب العالمية الأولى. 


نت للك يم 


لا إله إلااللك 


القيادة 











تج لراك اعم 






الباب الثابئ: تنظيم الجيش 


للتنظيم أهميه كبرى لدى كافة الميوش» فهو أساسا لما تقوم عليه» فبدون التنظيم القائم على الضبط 
والربط (السمع والطاعة) لا يمكن تنفيذ وبحاح المهمات القتالية الي تعتبر من أصعب المهام على وجه 
الأرضء لأنها تعرض الأنفس إلى الخطرء ولذلك أساس الحندية الضبط والربط التام» بحيث لا ينفع 
ضبط وربط جزئي أو وقي» وهو ما يعرف عندنا بالسمع والطاعة» فهي أساس النظام ويقوم عليها 
كل نظام إداري عسكريء ولذلك أول ما يتعلمه الجندي في الميدان هو التنظيم أو النظام من جميع 
النواحي» ححى من ناحية الملبس أو المظهر العام وطرق الوقوف والسير والدورانات والتحرك 
والجلوس. فالبي صلى الله عليه وسلم هو من بدأ ترصيص الصفوف وتنظيم السرايا والكتائب 
والرايات وتأمير الأمراء والعرفاء وتوحيد القيادة. 

ليس هناك عمل فعال بلا تنظيم» ولا تنظيم بلا تسلسل» فمن واجبات القائد تنظيم المهام وتوزيعها 
على مرؤوسيه على حسب إمكاناقم» وتوجيه جهودهم للوصول للهدف. 


تعريف التنظيم: 
هو وضع بنية ترسيخ العلاقات بين الأفراد والتجهيزات» وهو تقسيم القوات إلى قطاعات وأسلحة 


متعددة شكدف: 

1. تسهيل إعداد وتدريب القوات. 

2. تسهيل حر كة وإقامة القوات. 

3. تسهيل إدارة المعر كة. 

4. تحقيق عمل مختلف الأقسام خلال المعركة على أفضل وجه. 

5. والهدف الأساسي لتنظيم الجيش هو إدارة المعركة بنجاح. 
وأساس التنظيم هو تقسيم الأعمال وتحديد المسؤوليات والسلطات والعلاقات الناشئة من تقسيم 
الأعمال لتحقيق التنسيق اللازم لبلوغ الحدف المحدد. 


عد اه مت 


الباب الثابي: تنظيم الجيش القيادة 








وعوامل التنظيم بي 
1. وضع مختلف الصنوف والوسائل نحت تصرف قائد واحد. 


2.تأمين توازن الأسلحة والمعدات داخل الوحدات بشكل يضمن تنفيذ المهمات القتالية في 


3. تأمين النسبة الملائمة بين الكم والكيف بحيث يكون في القطعات عناصر اختصاصية محترفة 
وعناصر مسساعدة. 


4.توزيع القوات ضمن هرم تسلسلي يسهل عمل القيادة دون أن يشتت جهد القوات. 


ؤ 

ظ فوائد إضافية للسظيم: 

1.يساعد على الضبط والسيطرة. 
ظ 2. يساعلف فق معرقة أحوال الجليش. 

ؤ 3..يسهل عملية صرف الأوامر. 

4. يعلم الجندي النظام والالتزام بالوقت. 
ؤ 

ؤ 

ظ 

ظ 

ظ 

ظ 


5. ينمي في الجندي روح العمل الجماعي. 


| تكويبات البقية من يحب 59 أخهر على جسنلا لوح الجيش (بري 17 ري 1 جحوي) 
وكذلك تقسيماته (مشاة - مدفعية - هندسة - وغيوها) كما يؤثر على تكوبنه نوع الحرب الداكرة 
(نظامية - حرب عصابات وغيرها) وطريقة تنظيم العدو وميدان المعركة و كذلك يوئر عليه نظام 
الشؤؤون الإدارية. 


عه بد 





لا إله إلااللك 


وأكثر ما اشتهر في حيوش المشاة أن يتكون الجيش فيها من أصغر وحدة وهي الجماعة إلى أن يكون 
حيشاً كاملا وترتيبه كالتالى : 


الباب الثابئ: تنظيم الجيش 


الوسيدة رتبة القائد رتبة القائد الثاني عدد اليش 
الجماعة عريف وكيل عريف 11-9 فرد 
الفصيلة ملازم رقيب 4-3 جماعات 
السرية نقيب ملازم أول 4-3 فصائل 
الكتيبة مقدم رائد 4-3 سرايا 
اللواء عميد عقيد 4-3 كتائب 
الفرقة لواء عَمَيك أو لواء 4-3 ألوية 
الفيلق قيادة الجيش د 4-3 فرق 


وال سياف اطي قال ما عرقت بالقيف ويفوغالا يكوه بن 4ف 5 أقراف وهو وسرزة اسار 
من الجماعة» وأيضا هناك ما يسمى بالطاقم ويطلق غالبا على السيارات المسلحة والمدرعات والمدافع 
ويكون عدده حسب المهمة أو السلاح (2 - 3 وقد يصل إلى 10 أفراد). 

وداقياً تكرة للماعة شري عدو اقليل من اللدثه وكلما تقنمت الوسدة قو لقيش كلها ؤاد علد 
الأفراد فيها كما يبين المحطط التالي: 





هه 
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أن انب النسكرية سقس إل شاط سف ويحقوة وظيائل: 


0 


- رائد - مقدم - عقيد - عميد - لواء - فريق - فريق أول - مشير). 


دائما ما يكون عدد الحند قادة الجماعات كبير» أما قادة اليش فيكون عددهم قليل. 


الانضباط: 

وكلما ذكرنا سلقاً آنه لا حكن لنظام أ يستفر آر وحم حون الضبط والربظ (السمع والطاعم قله 
يمكن أن يكون هناك بحاح وانتصار في قتال بدون جيش» ولا يمكن أن يكون هناك حيش بلا نظام 
ولا يمكن لنظام أن يقوم إلا بقيادة تقيمه وتحافظ عليه» ولا يمكن للقيادة أن تنجح وتستمر ويستمر 
نظامها إلا بضبط وربط (جمع وطاعة)» فكل ما قبله قائم عليه» لذلك اهتم به القران والسنة النبوية 


اهتماما كبيرا و كفي بهما مصدرين؛ ولنا قي التاريخ عبرة. 


تعريف الانضباط: 

بلوغها. 

فوائدة: 

1.يؤدي إلى توحيد اللجهد وتر كيز العمل وتلاحم الوحدة. 

2. يؤدي إلى تنفيدذ المهمة بنجاح في ظروف القتال الصعبة. 

3. الشعور بو حدة المدف والروح المعنوية العالية. 

4. وحدة العمل وفق إرادة واحدة تعمل ما في وسعها للوصول إلى هدف مشترك. 


5. يعطي القائد حرية العمل الضرورية. 





بم مهلك بم 





الْبَااكَ الثابي: تنظيم الجيش 


ويعتمل الانضباط على عدة دوافع: 
1 المسللك الشريك للفرة. 


2. روح الجماعة والدافع الناحم عن العمل الجماعي. 

3. الإمان بالواجب الذي يؤديه الفرد. 

4. الإبمان والثقة بالقضية والحدف الذي يعمل من أجله. 

5. الثقة بتراهة القائد وبحرده وقدرته على العمل لتحقيق الهدف. 
6. الضوابط الرادعة. 


أهم قواعد الانضباط: 


1 


. أن لا يكون الأمر فيه معصية لله أو فوق طاقة الفرد. 

. الطاعة التامة في كل الظروف. 

.تنفيذ الأوامر بلا تردد ولا تذمر. 

.ضرورة استخدام المنفذين للأوامر لبداهتهم وأفكارهم لتحقيق التنفيذ الواعي للأوامر. 
. لابد للأمر أن يستهدف المصلحة العامة في التدريب أو القتال. 

.أن لا يتجاوز الأمر الصلاحيات المحددة للعمل أو النظام. 

. لابد للقيادة من تحمل المسؤولية لتبعية الأوامر الي تصدر عنها. 

. لابد للقائد أن يتحلى بالعقل والصرامة والروح الأبوية. 

. ضرورة التعبئة النفسية اللازمة لخلق القناعات لدي المنفذين قبل إصدار الأوامر. 


نت اك عم 


القيادة 
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أنوا ع الانضباط: 


هناك نوعين من الانضباط لابد من وجودهما في كل جيش: 
1. الانضباط الطوعي: 


وهو النابع من العقيدة والإيمان بأن السمع والطاعة هي طاعة لله» ونابع من القناعة الذاتية بالقضية الى 
يقاتل من أحلها وحلالحا ويعد لحاء وهذا هو الانضباط الذي أن بأفضل النتائج المرحوة» لذلك لابد 
أن نحرص عليه ونرسخه في أذهان وقلوب امحاهدين لأنه أولا عرو حيادة الله قغاق وثانيا لطبيعة الحرب 
ال نخوضها (حرب العصابات) فهي حرب تطوعية» فلابد للفرد أن تكون طاعته طوعية حى 
2. الانضباط القصري: 

وهو الذي يكون باللوائح والعقوبات» وللعلم كل نظام لابد له من لوائح إدارية تنظيمية وأن يكون 
هناك عقوبات لمن يخرق هذه اللوائح» لأنه لا يمكن أن تحد اليش كله يطيع تطوعياً لاختلاف أفهاه 
الناس ومستوياقهم وغيرهاء والمخالفة العسكرية وعدم الطاعة قد تؤدي بحياة أفراد أو تؤدي إلى المريمة 
وفقدان النصر كما حدث في غزوة أحدء والإنسان بطبعه لا يحب الأوامر الى قد يشعر أنها تقيده 
ولكن بوجود الانضباط القصري ومع الممارسة المستمرة والإرشاد وبالأخص في الوهلة الأولى في 
معسكر التدريب يجد الفرد نفسه تدريجبياً قد تعلم الضبظ. 


وأخيرا تقول كفنا قال عضن النظرين العسكريوة وهنا الت يحب أن يبيد القاقف المسكرف وهديد 
في تفهيمه للمجاهدين (أن يكون المرء الشياطيا (عنده مع وطاعة) لا يعئ هذا أن يصمت ويحجم 
عن العمل وألا يعمل إلا ما يعتقد أن بوسعه أن يعمله دون أن يورط نفسه: فالانضباط لا يعن أبدا 
تحاشي المسؤوليات» ولكنه يعن العمل ضمن روح الأوامر المتلقاق» وأن يجد في فكرة إمكانية تنفيذ 
هذه الأوامر» وأن يجد في شخصه القدرة على مواجهة الأخطار الكامنة في هذا التنفيذ, لذا فإن 
الانضباط يعي قبل كل شيء نشاط الفكر وتشغيل الشخصية» إن الكسل الفكري يؤدي إلى عدم 
الانضباط كما يؤدي إلى عدم الطاعة» فلابد للانضباط أن يكون طوعي مبئن على الإبداع والانضباط 
الداحلي الذاتي والمشاركة الجماعية في إنضاج الأوامر). 


بم انلك يم 


لا إله إلااللك 





ل 49 نم 






الباب الثالث: القرار العسكري 


تُجمع كافة المذاهب العسكرية المعاصرة على أن القرار الذي يتخذه القائد التكتيكي في الميدان هو 
أخطر عمل فكري وعملي يقوم به القائد أثناء القتال. وهو حق أساسي من حقوقه الأصلية الي 
كفلتها الأنظمة والقوانين العسكرية» ولا ينازعه في هذا العمل القيادي أحد من عناصره أو معاونيه. 
فله أن يستشيرهم قبل اتخاذ القرار» ولكن إعلان هذا القرار وتبليغه للمرؤوسين بعد أذ الموافقة 

من قبل القائد - أو الرئبيين - الأقدم هو عمل شخصي ملقى على عاتقه بالذات. 


ما هو القرار العسكري: 
القرار هو السبيل لتحريك الأعمال العسكرية لبلوغ المهام والأهداف. 


تعريف آخر (هو الاختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين لتحقيق هدف محددء والقرار 
كالسهم الذي يخرج ولا يمكن إرحاعه: ولابد من مواجهة الموقف بقرار آخر. وبمكن القول أن 
تسلسل عمل القائد التكتيكي من أجل اتخاذ القرار في المعركة الحديثة المشتركة الي تساهم فيها كافة 
أنواع وصنوف الأسلحة البرية واللحوية لابد أن يمر بالمراحل التالية: 


(إستيعاب المهمة القتالية» حساب الوقت. تقدير الموقف القتالي» إجراء الاستطلاع الشخصي, 
إتخاذ القرار) 


1. تفهم المهمة: 


تأ المهمة القتالية عادة من الوحدة الأعلى المباشرة» وتكون جزء من المهمة الأكبر الملقاة على عاتق 
هذه الوحدة» وهناك حالات خاصة يحدد فيها القائد مهمته القتالية بنفسه وببداهة» وذلك عند 
انقطاع اتصاله مع الو حدة الأعلى المباشرة مخ وخود يقرع يعمرض علية التضرف والمبادرة بسرعة 
ودوك انتظار او أمر. وليست المهمة عنصرا مستقلا ولكنها تفع ضمن إطار وضع عام ومن 
الضروري فهمها ضمن هذا الإطار. 


وتتجسد المهمة بأشكاطا النهائية ة على الأرض» وعلى القائد أن يتفصحها بدقة ويعمل على تنفيذها 
بصورة حرفية» أن لما طابعا إلزاميا - إلا الحالات الخاصة الى ذ كرناها آلقا - ويعئ فهم أو 
استيعاب المهمة» إلتقاط كل مداها وسعتها انا وزمنياً - وتحديد أهدافهاء أي الأثر الذي ينبغي 
أن تحدده بالنسبة للعدو. وبعد تحديد الحدف» يصبح القائد ملزما بالتمسك به من خلال التخطيط 
اللاحق» وعدم إضاعته أو الانحراف عنه أثناء التنفيذ. وباحتصارء فإن القائد الميداني يخرج بعد تفهمه 


5-08 
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للمهمة بصورة دقيقة وعر كدة باستنتاجات عن دور ومكان وحدته وكفاءكًا قُْ تنفيدك المهمة القتالية 
الموتكولة للنا. 


2. حساب الوقت: 


بعد الانتهاء من تفهم المهمة؛ يقوم القائد بعملية حساب الوقت» وهذه العملية تتم على مستوى قائد 
السرية أو قائد الفصيلة المقاتلة من قبله شخصيا على ورقة أو على هامش خريطة العمل» ولكن على 
مستوى الكتيبة أو اللواء تتم من قبل رئيس أركان الوحدة أو القطعة المذكورة. والغاية من هذه 
العملية الذهنية - الحسابية - أن يعرف القائد الوقت المتوفر له والوقت المخصص لوحداته كي تكون 
جاهزة لبدء العمل القتالي. ويسير على هدي هذا البرنامج وتوزيع الوقت المخصص للأعمال المقبلة. 


وننوه هنا بأن الوقت الذي كان يتوشر للقائد في السابق كان مركا وغل إل" بعض الشيء») ولكن في 
الظروف الحالية قد يكون هذا الوقت ضئيلا جدا ويتطلب من القائد سرعة العمل» مع مراعاة أن 
يخصص لنفسه الوقت الأقل ويُخصص لوحداته ومرؤوسيه الوقت الذكير. ويخرج ف عملية حساب 
الوقت بنتيجة مفادها معرفة الوقت اللازم له كي يرفع قراره للتصديق من قبل القائد الأقدم» والوقت 
المتوفر لوحدته كى تكون جاهزة لخوض الأعمال القتالية والمباشرة فيها. 


3 تقدير الموقف القتالي: 


إن تقدير الموقف بصورة عامة هو مجموعة الأعمال الى تشمل جمع المعلومات حول العناصر الي 
ستؤثر على اتخاذ القرار وتحليلها وتقديمها إلى القائد المسؤول عن اتخاذ القرار. وتشمل هذه العناصر 
على صعيد تقدير الموقف العملياتي أو التكتيكى ما يلى: دراسة قوات العدو وقوات الصديقء والحالة 
النفسية للقوات المقاتلة» وطبيعة مسار ح المعار ك المنتتظرة» وحالة الطفقس» والزمن المتوفر» ومستوقى 
الشؤون الإدارية - الحالة اللوجستية - للوحدات المحاربة» وكلما صَعْرّت الوحدة الي تقدر الموقف 
ضاقت العناصر الى تدخل في هذا التقدير. 


ويتم تقدير الموقف بعد تلقى المهمة القتالية واستيعايما كما أسلفناء وهو يتغل من قبل هيقات الأركان 


على مستوى اللواء - ومن قبل القادة أنفسهم في الكتيبة والسرية والفصيلة والجماعة - ثم يطرح 
رؤساء أقسام - شعب - الأركان وقادة الأسلحة المعاونة تقديراهم الخاصة حول الموقف القتالي أمام 
القائد أو رئيس أركانه» ويقومون الإقتراحات الي تأخذ قيمة استشارية فقطء وتكون أرضية 
موضوعية للقائد الذي سيتخذ القرار. ويكون تقوم هذه التقديرات في اجتماع - مؤتمر - خاص 
يعقد هذه الغاية» ويستمع فيه القائد أو رئيس أركانه للتقديرات المختلفة بشكل مفصل ملعوم 
بالبيانات والخرائط والجداول؛ ولكن ظروف المعركة خصوصا في الشروط الحالية المعاصرة قد تُجبر 
القائد أو رئيس أركانه على سماع تقارير ضباط الأركان وقادة الأسلحة المعاونة بشكل منفرد. 
وتكون التقارير في هذ الحالة قصيرة وسريعة وتُركز على النواحي العملية فقط. 


5-66 


الباب الثالث: القرار العسكري القيادة 





ونظرا لأهمية تقدير الموقف» فلا بأس من أن نستعرض هذه العملية بشيء من التفصيل» حيث يتضمن 
تعدير الموقف تقدير كل من: العدوع والصديق» واللجوار» والفصل» والرمن» والطفس . 


أ. تقدير العدو: 


ين الضرووقن تكوين فكرة عن العتوة إذ أن لخدف المفترض تحقيقه على الأرض يتجسد قبل كل 
شيء بالحصول على نتيجة من النتائج ضد هذا العدو» خصوصا وأن العمل العسكري يستهدف 


الفكرة الى كوقا القاقد مسينا عن عدؤة. 

المهمة البق يقعرض أل قفد خلى ضوء هذه الفكرة. 

الأرض الي ستنفذ عليها المهمة القتالية. 

المعلومات المتوفرة عن العدو في اللحظة الي يبدأ فيها التخطيط للمهمة. 


ورغم احتمال قبول وضع العدو في الفترة بين وضع الخطة وتنفيذهاء واستنادا إلى هذه الأمور الى لا 
تخلو من عتضر الشكهة يكون القائدك فكرة صحيحة إلى حد ما عن العدوع ويسعى لاستخللاص ما 
مكنه استخخلاصه حول إمكانات خصمه لمقاومة المهمة ومنع تحقيقها أثناء مرحلة التنفيذ. والسؤال 
الأساسي الذي يطرحه القائد في هذه المرحلة هو: في الوضع العام الذي أعرفه جيداء كيف سيستخدم 
العدو إمكاناته لمقاومة تنفيذ مهمن؟ - أي أن القائد يضع نفسه مكان العدو - 


ولكي يجيب على هذا السؤال فإن عليه كما أسلفنا أن يضع نفسه في موضع العدوء وأن يفكر بعقلية 
العدو ووفق عقائده القتالية» وأن يتخذ القرارات المفترضة نيابة عنه. 


ومن الم كد أنه سيصل بعد ذلك إلى عذة احتمالات » ولكن عدد الاحتمالاات ودرحة صحتها 
يتعلقان قبل كل شيء يمدى فهم القائد لأساليب العدو وطرائق تفكيره » وكلما نقص عدد 
الاحتمالات زادت إمكانية استخدامها لأا تكون في هذه الحالة أقرب ما يمكن من الواقع . 


ب. تقدير الصديق: 


ويقصد بذلك دراسة - الأنا - أي إمكانات وكفاءات الوحدة أو القطعة الى يقودها ووسائط 
التعزيز - التجحفل - الملحقة بّما. والغاية من ذلك هى أن القائد عندما يصل إلى معرفة ما يريد 
صبلين وكفية تين هده الارادف ورد قعل العدد .سال التقية الترس » واأسلرب معايقة الوق 
ا مختملة الناجمة عن رد فعل العدو» وينتقل القائد في هذه المرحلة الراهنة إلى السؤال الام التاللي: هل 
أستطيع تنفيذ ما أريد تنفيذه؟ وهل تسمح لي وسائلي الي هي تحت تصرفي بذلك؟ 
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وتيب دراسة "الوسائط المتوفرة" على هذا السؤال؛ وتتضمن هذه الدراسة قيام القائد - مستعينا 
باط الأو كان المحتصين - بتقدير مطالبه القتالية والإدارية والتقنية» ومقارنة هذه المطالب مع 
الإمكانات الى بملكهاء وتقدر المطالب بعدد الوحدات والأسلحة المشتركة في العمل القتالي» والدعم 
الناري المطلوب لتنفيذ المهمة القتالية» والوحدات الاحتياطية اللازمة لتوسيع عمل الوحدات المشاركة 
في القتال ودعمها ومساهمتها في أمن العملية - حيطة المعركة -؛ والمطالب الإدارية والفنية اللازمة 
للقوات المشاركة في المعركة. 


ولا يتعرض القائد لأية صعوبة إذا كانت هذه الوسائل متلائمة مع احتياحات العمل القتالي المزمع 
تنفيذه» أما إذا كانت هذه الوسائل غير كافية» و كانت المهمة محددة من قبل الوحدة الأعلى اباش 
فإنه يتوحه بطلب وسائل إضافية من قبل رئيسه الأقدم لملاءمة الوسائل مع المهمة القتالية» فإذا تعذر 
تأمين الدعم كليا أو جزئياء ترتب عليه مراجعة خطته وإعادة النظر فيها وإيجاد الوسائل الي تؤمن 
تنفيذ المهمة بالوسائل المتوفرة» أما في الحالات الخاصة الى يحدد فيها القائد مهمته بنفسه؛ ثم يجد أن 
وسائله لا تؤمّن له تحقيق المهمة» فإن عليه أن يُقلص حجم المهمة الي اختارها لنفسه» حى تُصبح 
متلائمة مع وسائله المتاحة والمتوفرة. 


ت. تقدير اللحوار: 


بعد دراسة العدو والصديق - الأنا - ينتقل القائد ومعاونوه إلى دراسة الحوار الذين سوف يقاتلون 
إلى جواره من اليمين أو من اليسار أو في الأمام إذا كان ترتيب القطعة أو الوحدة في النسق الثاني من 
التشكيلة القتالية» ويخرج بعد هذه الدراسة باستنتاحات حول مسألة التعاون مع الحوار في التنفيذ 
الأمثل لإنحاز المهمة القتالية الموكولة إليه» وأفضل الطرق والأساليب لتحقيق هذا التعاون المنشود. 


مذ" دراسة الأرض: 


من المعروف أنه على الأرض ترتسم المرحلة المهمة القتالية وتتجسدء ومن أجل فهم المهمة بشكل 
جحيلك يثو جب تهم ودراسة الأرض الى تنفذ عليها. وليس للأرض عادة قيمة ذاتيةع ولكن وجحود 
الخصم - العدو - عليها هو العامل الذي يحدد قيمتها ويعطيها القدرة على منع القائد القائم 
بالتخطيط من اعتماد التسهيلات ال تقدمها هذه الأرض. 


وتتم دراسة الأرض بكل تفاصيلها في أرض العدو وفي أرض الصديق» وما تقدمه هذه الأراضي من 
تسهيلات لحركة ومناورة القوات ودرجة الاحتياز أو الصعوبة فيها بالنسبة للدبابات والآليات المدرعة 
والعربات القتالية الأخرى. ويستخلص القائد من هذه الدراسة الوافية للأرض الميزات العسكرية الى 
بمكن الإفادة منها وكذلك السلبيات الواجب عليه تحاوزهاء 500 هذه السليبات طبيعية أ عن 
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والحركة والاختفاء والحماية والتمر كر افا إخ. 


دراسة الطقس والفصل والزمن: 


مة عوامل أخرى تُوخحذ بالحسبان عند تقدير الموقف أيضا هي: 


دراسة الطقس: بيحث يؤثر الطقس - الأحوال الجوية - على تنفيذ المهام القتالية؛ 
لذلك يتعين على القائد أن يدرس هذه العوامل الحوية ودرجة تأثيرها على تخطيط 
وتنفيك المهمة فيما بعد» وذلك من حيث درجحة الحرارة والرطوبةع وهل الطقس 
ماطر أم عائم أم صححو 5 مشمس -_ وكذلك و جحواد الضباب وشروط الرؤيا 2 
ذلك الطقس الراهن» وتأثير ذلك على وسائط الصراع المسلح النارية الى بحوزة 
القطعة أو الوحدة» وعملها أثناء سير الأعمال القتالية. 

دراسة الفصل: وذلك من حيث: الفصل شتاء أم صيفاء والعوامل المناحية والفيزيائية 
المؤثرة على الأفراد والآليات ووسائط الصراع المسلح» والتدابير اللازمة لتجاوز 
الصعوبات - أو االإشكاليات - الى يسببها الطقس على عمل القطعات والوحدات 
المقاتلة. 

الزمن: يقصد بالزمن هنا الساعات المتوفرة لعمل القائد والوحدات ليلا أم ماراء 
ساعات إضاءة أو ساعات مظلمة» وتأثير ذلك على عمل القائد والأركان وعلى 
عمل المرؤوسين أيضا وأثناء سير الأعمال القتالية فيما بعد. 


4. إجراء الاستطلاع الشخصي: 


بعد الانتهاء من تقدير الموقف القتالي بعوامله الخمسة سالفة الذكرء يجري القائد الاستطلاع الشخصي 
بقصد توثيق قراره المبدئي المتخذ على الخريطة أو على مخطط - مشروع قرار - على الأرض؛ حيث 
يتم هذا الاستطلاع من نقطة واحدة على مستوى الوحدات ومن عدة نقاط توقف على مستوى 
التشكيلات - لواءات فما فوق - والتشكيلات الكبرى. وف الحالة الأخيرة» على أركان القطعة أو 
التشكيل تنظيم خطة إجراء هذا الاستطلاع. 


ويحضر الاستطلاع مع القائد كل من أركانه ومعاونيه وقادة الوحدات المرؤوسة» و يجب أن يتم 
الاستطلاع بصورة سرية ومخفية عن أنظار العدو من أجل تحقيق المفاحأة» وتوجيه الضربة المباغتة 
للعدو فيما بعد. وعقب انتهاء عملية الاستطلاع الشخصي والىَ هي عثابة تدقيق القرار - النظري - 
المتخذ على الأرض يمكن للقائد رفع قرارها إلى القائد الأقدم من أجل المصادقة عليه. 
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بعك أن يستمع القائد إلى تقارير مساعديه المختصين» ويدرس كافة المعطيات المطروحة أمامه 
والأهداف الى ينوي تحقيقهاء» ويدقق ذلك على الأرض كما أسلفنا في عملية إجراء الاستطلاع 
الشخحصي فإنه يقوم باتخاذ القرار» الذي يرفعه إلى القائد الأقدم للموافقة عليه. وقد تتم عملية الرفع 
والموافقة عن طريق البرقيات اللاسلكية المشفرة - القيادة السرية - إذا كانت ظروف القتال تُجبر 
على ذلكء أما في الوحدات الصغرى الى يقدر القائد الموقف القتالي فيها بنفسه؛ فإنه يتخذ القرار بعد 
تقدير الموقف ويرفعه 9 رؤسائه للموافقة عليهغع ولا يصبح القرار قابلا للتنفيذ إلا بعد الحصول على 
موافقة قائده الأعلى المباشر الذي يحق له أن يرفض القرار أو يعدّله - حزئيا - أو يصادق عليه 
مباشرة. 


وبعد الحصول على الموافقة المذكورة إِمّا خطيًا أو بواسطة الاتصال اللاسلكية» بمكن للقائد أن يعلن 
قراره للمرؤؤوسين والمنفذين» حيث يستند القائد إلى هذا القرار ويعطى الأوامر الشفهية الكفيلة 
بتحقيقه ويتابع مع ضباط أركانه الإشراف على تنفيذ هذه الأوامر. 


والقائد هو الشخص الوحيد المسؤول عن اتخاذ القرار وعن النتائج الى تترتب علية) وهو يسمع قبل 
اتخاذ القرار تقديرات معاونيه وتوصياقم» ولكنه غير ملزم بالأحذ يما. وقد يتخذ في بعض الحالات 
قرارات معاكسة - مغايرة - لكل التوصيات والمقترحات» لأن العوامل الي توثر على القرار لا تقتصر 
على المعلومات فحسب» بل تشمل طبيعة القائد - نفسه - وحالته النفسية وخبرته العسكرية - 
القتالية - وتصوره الشخصى لطبيعة المعركة القادمة. 


ويتحمل القائد وحده المسؤولية الكاملة في حالة الفشل الناحم عن خطأ القرار» ولا يشاركه 
المساعدون - وضباط الأركان - في تحمل أعباء هذه المسؤولية» إلا إذا ثبت أن المعلومات 
والتحليلات الي قدموها كانت خاطئة بشكل أثْر على صحة القرار وعرّض القائد للخطأ الناحم عن 
اعتماده على معطيات غير صحيحة. 


ولقد أطلق أحد القادة العراقيين - المجربين - على عملية اتخاذ القرار اسم "الولادة"؛ ونصح مساعديه 
بالتروي عند اتخاذ القرار» فقال "فكر ثم فكر ثم فكرء ناقش واستشر ثم قرر". 
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محتوى القرار القتالي: 
هنا قد يتساءل سائل: ماذا يتضمن القرار القتالي؟ أو بصورة أخرى: ما هي محتويات القرار القتالي؟ 
يتضمن قرار القائد المنتخذ حول المعركة ستة بنود - أو ست فقرات - أساسية هي: 


1 سن وهي تتضم الفقرات الفرعية التالية: 
تسلسل تدمير العدو. 
ل بأية قوى ووسائط يجب تدمير العدو. 
© ابحاه توجيه الضربة الرئيسية - في المجوم - أو اتحاه تركيز الجهود الرئيسة - في 
الدفا ع - 
© المهام القتالية للتشكيل - أو القطعة أو الوحدة - 
4 . ترتيب القتال المتخذ - تشكيل المعركة -: ويقصد بذلك الوظيفة الى ستتخذها القطعة أو 
الوحدة عند تنفيذها للمهمة القتالية» على سبيل المثال: 
©» على وحدتين. 
© أو على وحدة واحد - مع إبقاء احتياط في الخلف - 
: . توزيع المهام القتالية على المنفذين: قادة الوحدات المرؤوسة؛ وللغررة: والداعمة - مثل: الطيران 
والمدفعية والهندسة والكيمياء . . . إلخ - 
4 . نظام التعاون: ويتضمن الخطوط الأساسية أو الإطار العام للتنسيق بين الوحدات المرؤوسة - 
اللفلة - والقاعمة واللعرؤةه رتاوم الوحقات الفرعية - الأساسية قينا بينها. 
5. تنظيم الحيطة: بأنواعها القتالية والإدارية والفنية - اللوجستية - بصورة مختصرة. 
6. نظام القيادة: ويشمل؛ مراكز القيادة والسيطرة» وأماكن تموضعها أثناء تنفيذ المهمة» وتنقلها 
امختمل خلال المعركة» ساعة رفع القرارات من قبل القادة المنفذين» وساعة بدء الجاهزية من قبل 
الوحدات المنفذة. 
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الخلااصة: 


تعرفنا خلال هذا الباب على عملية اتخاذ القرار القتاللي من قبل القائد التكتيكى - جماعة» فصيلة. 
سرية» كتيبة - وهي عملية ذهنية تتم وفق تسلسل منهجي وموضوعيء هذا من الوجهة اللمثالية - 
النموذحية - المطلوبة من أجل الوصول إلى قرار حكيم وصائب ومعلل ومنطقي؛ لكن ظروف 
المعركة الحديثة وديناميكية الأعمال القتالية المتبدلة والسريعة» قد لا تسمح بإعطاء القائد الوقت المريح 
لإنحخاز عملية اتخاذ القرار وفق التسلسل الذي تحدثنا عنه في هذه المقالة» ثما يضطره إلى أن يستعين 
بوسائط القيادة الفنية - المبتكرة - كالحواسب والرادارات والاستطلاع الجوي والفضائي والآلات 
الحاسبة الي توفر له المعلومات وبحري الحسابات بصورة سريعة» إن لم نقل بصورة فورية. وقد تتم 
هذه العملية والقائد في عربة القيادة في حالة المسيرء وعندئدذٍ يستعمل الاتصالات السريعة والخخنطية - 
المرمزة - ويرسل المراسلين على الآليات المتحركة حلب المعلومات وسماع الآراء والمقترحات. ومع 
ذلك كله يبقى القرار حقّا من حقوق القائد الميداني لا ينازعه في صلاحية اتخاذه أحد. نقل بتصرف 
يسير من العميد الركن إبراهيم إجماعيل كاخيا. 


بح 179 نت 


لا إله إلااللك 


القيادة 











نم 58 يم 






تعريف: 
هو الدمج الكامل لعناصر الحرب الثلاثة الاستراتيجية والتكتيك والتقدم العلمي لتحقيق المهدف» وهو 
تقرير ما يجب ابحازه» وكيف وأين ومن هو المسؤول عن القيام به أو التأكد من انحازه ومن يجب أن 


ينجرة. 


الباب الرابع: التخطيط للعمليات 


والتخطيط يساعد القائد على تحديد أنشطة الوحدة اللازمة لتحقيق الأهداف المطلوبة في أقل وقت 


وبأقل جهد و في الوقت المناسب («المطلوب). 


إعداد الخطة: 


الخطة هي تحديد للمستهدف في مدة محددة و كيفية تحقيقه. 


العوامل والاعتبارات الى يجب مراعاتها عند وضع الخطة القتالية: 


الوضوح. 

لمرو نة. 

البساطة. 

المشار كة 2 وصع الخطة: وعاده يشارك أو يساعد القائد 2 وصع الخطة مساعدوه أو شيئة 
الأركان العاملة سشعةقكي وألحيانا تضع هيئة الأركان المخطة 3 تعر ضِها عليه ليقوم بإقرارها. 
مراعاة الجانب الإنساني: لابد للقائد من مراعاة القادة الذين تحته وجنودهم لأنهم هم الأساس 
في تطبيق وبحاح الخطة وبلوغ الأهداف من النواحي النفسية والمعنوية والصحية والمقدرات 
البدنية والعقلية والكفاءة القتالية» ولا يتعامل معهم كالآلات الى بمكن نقلها من مكان إلى 
آخر. 

دقة المعلومات والبيانات: إن البيانات الصحيحة والمعلومات الدقيقة هى الأساس الذي تبئ 
عليه الخطة» وعلى أساسها يتم تحديد الإمكانات المادية» والشؤون الإدارية والقوات اللازمة 
للخطة والوقت المناسب لتنفيذها والصورة الى سيكون عليها الوضع عند التنفيذ من كافة 


النواحي. 
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© الإعلان عن الخطة: والهدف من إعلان الخطة أو شرحها وإصدار الأوامر عو وخبع 
المرؤوسين من قادة الوحدات الأدى ف الصورة الحقيقية للأسس الى قامت عليها الخطة 


والأهداف الى تتوخى ةها: 


مراحل الخطة: 
أولاً: مرحلة الإعداد: 


©» تحديد الأهداف من العملية: 
الأهداف: الأهداف هي النتائج المطلوب تحقيقها بعد العملية» وإذا كان المطلوب هو تحقيق هذه 


النتائج في المستقبل البعيد» فإِهها تسمى غايات وأهدافا استراتيجية» أما إذا كان تحقيقها في الأجل 
القصير فإها تسمى أهدافا تكتيكية. 


العوامل الواجب توافرها في الأهداف: 
1 .درجة الوضوح: ووضوح الحدف يحقق مجموعة من المزايا: 
أ. المساعدة على توحيد جهود الوحدة لتنفيذ الأهداف. 
ب. مساعدة القائد في القيام بأعماله الأخرى. 
ت. المساعدة على التنسيق والتعاون في الأعمال بين الوحدات المختلفة المشاركة بشكل 
واضح ومحدد. 
7 . القناعة بالهدف: فكلما زادت قناعة القادة الصغار والحجنود بالهمدف كلما كانت درحجة 
حماستهم ومعنوياهم نحو تحقيقه عالية. 
5 . الواقعية في الحدف: والواقعية في الهمدف تقوم على الأسس التالية: 
أفيكوة اقدقه مقن الرضول إليه ولس شها سسياة. 
ب. أن تتوافر الإمكانات المادية والبشرية بدرحة تساعد على تحقيق الهدف. 
4 . التناسق والانسجام: يجب أن تكون الأهداف الموضوعة متناسقة مع بعضها البعض بحيث 


يسهل تنفيدها. 
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شرعنا الحنيف)؛ وكذلك مراعاته للأنظمة واللوائح والسياسات المعمول بما في الوحدة. 
6 . القابلية للقياس: إن وجحود مقاييس للأهداف يتيح للقيادة التأكد من مدى عقيق أهدافهاء 
وهل يتم التنفيذ وفقاً لما هو مخطط له أم أن هناك انحرافات في الأداء» وقد تخضع الأهداف 


أُ. مقياس زميئ: أي تحديد فترة زمنية محددة لإغاء العمل المطلوب. 


ب. مقياس كمي : أي تحديد الكمية الى يراد تنفيذها خلال فترة معينة. 


ت. مقياس نوعي: وهو تحديد النوعية الي يجب أن يظهر عليها الأداء خلال فترة 
التنفيذ. 


- 


» وضع القواعد والسياسات الي نسترشد با في احتيارنا لأسلوب تحقيق الهحدف: 


وهي مجموعة المادئ والقواعد الي تحكم سير العمل» والحددة سلغا تخعرقة القيادة» والي يستر شد يما 
القادة والجنود في المستويات المختلفة عند اتخاذ القرارات والتصرفات المتعلقة بتحقيق الأهداف. وهناك 
فرق بين السياسة والهدفء فالهدف هو ما نريد تحقيقه» أما السياسية فهي المرشد لاحتيار الطريق 
الذي يوصل للهدف. وتعتبر السياسيات والقواعد .عكثابة مرشد للقادة والحنود في تصرفاهم وقراراتهم 
داحل الوحدة» فهي تعبر عن اتجحاهات القيادة في تحديد نوع السلوك المطلوب من جانب القادة 
والجنود أثناء أدائهم لأعماهم. 


© تقدير الموقف: 


وهو مجموعة الأعمال الي تشمل جمع البيانات والمعلومات الي ستوثر على إتخاذ القرار وذلك بقصد 
تحليلها ودراستها لمعرفة الأوضاع الحالية والمتوقعة. (تقدير موقف قواتنا - قوات العدو - الأرض 
والجو). 

© وضع الافتراضات: والإحابة عن كل التساؤلات. 

© وضع البدائل وتقويعها. 


3 . مشروعية الحدف: يقصد به مدى ملاءعمته للقيم والمثل والتقاليد المتبعة في القوات المسلحة (في 
© اتخحتيار البديل الأنسب وتحديد الإمكانات اللازمة لتنفيذ هذا البديل. 
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©» تحديد الوسائل والإمكانات اللازمة. 


إن الأهداف الموضوعة والسياسات والإجراءات المحددة لتنفيذ هذه الأهداف لا يمكن أن تعمل دون 
وحود بمجموعة من الوسائل والإمكانات الضرورية لترجمة هذه الأهداف إلى شيء ملموس» فهي 
ضرورية لإكمال وتحقيق الأهداف. فالخطة مرهونة بشؤوفا الإدارية» والمعايير الى يجب مراعاتّا عند 
تحديد وسائل الخطة وإمكاناتها هي: 

1 . الدقة في تحديد الاحتياجات. 

2 . الواقعية: يجب أن تراعي الخطة الإمكانات الفعلية والمتوافرة في حينها. 

5. تحديد المصدر: يفضل أن يقوم القائد بتحديد المصدر الذي سوف يستعان به في توفير 

احتياجات الخطة سواء كانت احتياجات مادية أو بشرية. 
4 . الفترة الزمنية لتوفير احتياجات الخطة. 


5 . التكلفة المالية التقديرية. 


6 ديد اللإمكانات المتاحة قل (تعدير موقف قواتنا وا - وول الإإدارية). 

© تحديد كيفية توفير الإمكانات غير المتاحة. 
التفصيلية الي توضح أسلوب إتمام الأعمال وكيفية تنفيذها واليّ تتناول تحديد النشاطات 
اللازمة لتحقيق اللمدف:» وكيفية القيام كذه النشاطات» الث تيب الزمئ للقيام كذه النشاطات 
ثم تحديد المسؤولية عن تنفيذ هذه النشاطات. فهي إذن خط سير لجميع الأعمال الي تتم 


داخل الوحدة لاتمام هذه الأعمال. 
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عوامل تؤثر علي اسلوب تنفيذ العملية 
[ . الوقت: حيث يتم حساب وقت التجهيز والتحضير للعمل مع وقت التجهيز والتحضير 


2 . القدرة: ويقصد بما الإمكانيات والقوة المتاحة والأسلحة الى تحدد أساليب العمل والقتال. 


35 . موانع مسرح العمليات: وبحسب طبيعته يتم تحديد طرق التنفيذ والأسلحة المستخدمة وطرق 
الحركة بحسب تحصينات العدو وطبيعة الأرضء فالغابات غير الصحاري والمدن والأرض 


المكشوقة وغير ذللف. 


ثانياً: مرحلة الإقرار أو الموافقة على الخطة: 
بعد انتهاء المرحلة السابقة تصبح الخطة جاهزة للتطبيق الفعلى» ولكن هذا لا يتم إلا بعد إقرارها من 
قبل القائد الأعلى» والذي يعطي الإذن بالعمل مموجب هذه الخطة أو تبديلها أو إلغائها. 
ثالغا : مرحلة التنفيذ: 
بعد الموافقة على الخطة يقوم القائد بإنزال أوامره إلى قادة الوحدات الى تحته للبدء في إنزال الخطة إلى 
الواقع العملي. 
رابعا: مرحلة المتابعة: 
تعتبر مرحلة متابعة الخطة من أهم المراحل في عملية التخطيط. إذ لا ينتهي عمل القائد بانتهاء عماية 
التخطيط وإصدار الأوامر والقرارات» بل يجب عليه أن يتأكد من تنفيذها بنفسه أو بواسطة مساعديه 
من هيئة الأركان وملاحظة أية انحرافات ف الخطة والعمل على تلافيهاء» والبحث عن ايناتن 
الانخراف» وتكون المتابعة ب: 
1 .مراجعة الخطة نفسها. 
كذ مر اسية النفيك. 


8 عالظروف لشارجة: 


5-08 


لا إله إلااللك 
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القدرة على التعليم والتدريب واعداد القادة 


على القائد أن يكون ريا قلعا وأن يبين لكل مرؤوسيه الإمكانات الكامنة فيه ليصقلها ويشذبا 
تحت إشرافه. 
التعليم العسكري: 
هو إعطاء المجاهدين (المقاتلين) مجموعة من المعلومات الخاصة (العلم العسكري) وتعويدهم على 
التفكير السليم عند معالحة الأفكار ودراستهاء ويشمل التعليم العسكري عادة نوعين من المواد. 
ويستهدف النوع الأول إعطاء المجاهدين (لمقاتلين) المعلومات الضرورية لتنفيذ النشاطات الحربية 
(القتالية) الى سيمارسوفاء أما النوع الثاني فيستهدف توسيع أفق المقاتلين وجعلهم أكثر قدرة على 
التفكير والمحاكمة. 
وافيذل العلومات الظرورية لحفيل النشقاطات اطربية باسعمرار تقل 1 ليدل التكعلق وتطوى العدات 
والأسلحة بسرعة» وخاصة في العصر الحديث الذي تتقلب فيه المفاهيم التكتيكية بسرعه مدهشة:؛ أما 
المعلومات الرامية إلى توسيع الأفق فهي تعتمد على أمور أكثر ثباتاء لأنما تتم بدراسة التاريخ 
والجغرافيا والاقتصاد وكل ما من شأنه أن يمرن ويعد ذكاء المجاهد ليصبح قادرا على التلائم مع جميع 
المتحوللات. 
ويستهدف التعليم العسكري الحيد إعداد المجاهد القادر على القيام بعمله المتناسب مع مهمته 
العسكرية والقيام عند الضرورة بعمل مهام الأعلى منه مرتبة. ومن المهم في التعليم العسكري التوصل 
إلي النتائج التالية: 

1. إعطاء المتعلمين الحد الضروري واللازم من المعلومات لتنفيذ مهماقم المستقبلية. 

2. تعويدهم على التفكير والاستنباط السليم بدلاً من التمسك بعقيدة حامدة أو وصفات 

مسبقة» وإعطاء المتعلمين مرونة فكرية تسمح لهم بالتلائم مع متغيرات الأحداث والأزمان. 
3. انتزاعهم من الكسل الفكري الذى تدعو إليه الحياة العسكرية الميالة إلى تكرار نفس الأعمال 
والحركات لمدة طويلة. 
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من المؤكد أن التدريب العسكري هو المكمل الضروري للتعليم العسكري النظريء لأنه يعطي الميكل 
النظري مادة يعمل با وعليهاء ويقلب المعرفة إلى إتقان وعمل. 

والتدريب العسكري هو إعداد الأفراد للقيام بالأعمال القتالية الفردية والأعمال القتالية ضمن الوحدة 
وإعداد القوات للقيام تمهماتّا القتالية كقوة متماسكة تتعاون فيها مختلف الصنوف ومختلف القوات 
لتحقيق الحد الأقصى من النتائج في المعركة» والتدريب هو خطوة أساسية للنجاح في القتال» ويشمل 
لف التوقف معاء ول يكوة التدريب #ائلذ إل إذا هل انة الخالات الى عكن أن تظهر من 
خلال القتال» ويبدأ التدريب بإتقان الأفراد اللحزئيات ثم ينتقل إلى إتقان عمل المجموعات؛ وعندما 
تصبح المجموعات مؤهلة لتنفيذ مهماقا بجمع المجموعات لإتقان العمل ضمن الوحدات» وهكذا حىّ 
يتم إتقان جزيئات القطعات الكبرى؛ و كلما ارتفع فسكوخ اللاثقان ععللال العدريب: كلما تسن الأذاء 
أثناء القتال» ولكي يصل الإتقان إلى أعلى مستوياته ينبغي إحراء التدريب بتكرار مستمر وعلى مختلف 
المسقويات للا كتشاف الأخطاء وتصحيحهاء َم تأي مرحلة اكتساب السرعة»؛ ومن المعرو ف أن 
الإتقان يتناقض مع السرعة الضرورية أثناء المعركة الحديثة ولكن التكرار بعد الإتقان يكسب الأفراد 
والقطعات القدرة على التنفيذ اليد والسريع معاء ولا ينطبق هذا القول على المستويات الدنيا فقط 
بل ينطبق أيضاً على المستويات القيادية الى تكنسب خلال التدريب نوعاً من المنهج الفكري يسمح 
لما بالتقاط المعلومات واتخاذ القرارات وإصدار الأوامر الصحيحة الواضحة وفي أحلك ساعات 
المعر كة. 
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التربية العسكرية الاسلامية: 

وهي مجحمل الإحراءات والتدابير التعليمية الشرعية (العقدية والسلوكية) والتعليمية والتدريبية العسكرية 
(البدنية والعقلية) الى تجعل امجاهد يتذوق ويشعر بأهمية الجندية ويؤمن بالحياة الجماعية ويطبق 
الانضباط (السمع والطاعة) بوعي كامل ويتمسك بفكرة الواجب الذي على عاتقه» وضرورة تنفيذ 
المهمة الى يؤمن بما مهما كانت الصعاب والعقبات» ولا يتأتى هذا من خلال المحاضرات فقط 
(الشرعية وغيرها) ولكنها تأي من العقيدة القوية الراسخة والأحوة الإبمانية الصحيحة والإيمان بالحدف 
الذي يقاتلون من أحله والسمع والطاعة والثقة بالقيادة والتوجيه والإرشاد المستمر» والتربية العسكرية 
السليمة لابد فيها من رفع إرادة القتال عند امجحاهد وباستمرار. 


معنى إرادة القتال في الإسلام: 

هي الرغبة الأكيدة في الثبات في ميدان القتال من أحل مُثل عُليا وأهداف سامية (لإعلاء كلمة الله 
ونصرة دينه) ولمان لا يتزعزعء بمذه المثل والأهدافء وثقة ومحبة بأنها أحب وأعز وأغلى من كل 
شيء في الحياة» وتحمّل أعباء الحرب, بذلا للأموال والأنفس واستهانة بالأضرار والشدائد» وصبرا في 
البأساء والضراء وحين البأس حى يتم تحقيق تلك المخل العليا والأهداف السامية» ومهما طال الأمد 
وبَعْد الشوط وكثر العناء وازدادت المصاعب وتضاعفت التضحيات.(خطاب شيت). 

فإرادة القتال عندنا هي روح (بالإيمان والعقيدة والطاعة والصبر والشجاعة والإيمان بالقدر والترابط 
والتماسك والأخلاق) ومادة (بالتدريب والتأهيل والتنظيم والتسليح والانضباط والأمن والقيادة). 
وهذا ما كان يفعله النبي صلى الله عليه وسلم باستمرار كما هو واضح فْ سيرته وسنته وكما هو 
واضح في كتاب الله لمن يتدبرهماء ولذلك كان خير جند وخحير قادة وخمير جيش وأصحاب أقوى 


إرادة قتالية هم أصحاب محمد صلى الله عليه وسلم فلنحدذو حذوهم ونستن بسنتهم. 
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الرياضة العسكرية: 

هي الألوان المختلفة من الألعاب الرياضية الى بمارسها العسكريون لرفع كفاءتهم البدنية وزيادة 
جسارقم وجراءقم وإعدادهم لتنفيذ المهمات القتالية بشكل أفضلء» وإذا كانت الرياضة البدنية 
تستهدف تحسين المقدرة العضلية والعضوية بشكل عام فإن الرياضة العسكرية تستهدف تأمين هذين 
الأمرين مع التركيز على التمارين الي تنمي العضلات وتحسّن عمل الأعضاء ضمن منظور المعركة مع 
تعويد المقاتل على الخنشونة وتحمل المشاق وإكسابه الحرأة على محامة الخطر والتصرف إزاءه بجسارة؛ 
ومن هنا يبمكن القول بأن الرياضة العسكرية هي رياضة بدنية من ناحية اهتمامها بالجسم البشري 
وتحسين مستواه ولكنها في الوقت نفسه رياضة نفسية من ناحية اهتمامها بتئمية الحرأة» وإذا كان 
الجانب البدني يستهدف زيادة قوة العضلة وقدرقا على تخزين الطاقة ورفع مستوى تحملها وانقباضها 
ومرونتها وتلين المفاصل ورفع كفاءة القلب والرئتين وبقية الأعضاء على تحمل الإحهاد, فإن حانبها 
النفسي يستهدف خلق المقاتل الجسور القادر على مواجهة المعضلات أثناء القتال بلا تردد» ومن 
الرياضات العسكرية: 

(الجري للمسافات القصبرة والمتوسطة والطويلة» سباق البدل» سباق الضاحية. سباق المارثون. 
سباق اجتياز الموانع» الوثب بأنواعه, المصارعة, السباحة, الفروسية, قفز الحواجزء المبارزة» تسلق 
الجبال والسلالم» شد الحبلء المسيرات الطويلة» رفع الأثقال» الدراجات الحوائية» وقتال الحراب 
(سونكي). والقفز من السياراتء والهبوط بالمظلات» والقتال القريب وألعاب الدفاع عن النفس 
وعبورهل 

ويتطلب التدريب على الرياضات العسكرية جسما قويا ومرنا في وقت واحدء ولذا تعتبر الرياضة 
البدنية مدخلا إحبارياً لهذا التدريب» والبدء بالرياضة البدنية يضمن التقدم في الرياضة العسكرية 
وبسرعة ويقلل نسبة التعرض للإصابات خلال التدريب (كالخلع والالتواء وتمزق العضلات والإرهاق 
وغيرها) ويجعل المقاتل قادرا على أكتساب المهارات وبدون صعوبة. 

وتزداد أثمية الرياضة لمقاتل العصابات حب يستيخدم طاقته الكبيرة بدلا من الآليات لتحقيق السرعة 
والمرونة والحشد والتبعثر ويحسن اللجوء إلى البداهة والحرأة وتقنية الاشتباك في العمليات الخاصة 
(كالغارات الليلية والاقتحامات والالتحام بالسلاح الأبيض والقتال اليدوي). 


بم غ6 نم 
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بعض فو اكد الرياضة: 


ل 


| كساب المجحاهد القوة قِ عظامه وعضلانه ومفاصله وأعصابه وشفايتها من الأمراض» وهذا 


بنطلب تدريبا رياضيا غاليا. 


. سلامة وقوة الأجهزة الحيوية في الجسم مثل القلب والجهاز التنفسي والكبد وغيرها ووقايتها 


من الأمراض. 


. ومن أهم أهداف الرياضة التكوين الروحي والمعنوي للمجاهدين» فتنمو في روح المجاهد قوة 


العزيمة والصبر واحتمال الأذى والجسارة والحرأة والثقة. 


. رفع القدرة العقلية بالنسبة للمجاهد والتفكير السليم في أحلك الظروف «العقل السليم في 


الجسم السليم). 


مفهوم اللياقة البدنية: 


ظروف حياته وطبيعة عمله وبعدها يظل لدية القدرة على ممارسة نشاط رياضي يحافظ به على صحته 


عناصر اللياقة البدنية العامة: 


1- القوة العضلية: وهي تعين التغلب على مقاومة ماع مثل رفع تقل. 


وتنمي قوة العضلة بالتمارين السويدية والتمارين بالمساعدات» والمهم فيها أن يكون التمرين صحيحا 
ولا يزيد عدد التكرار عن 10 مرات. 


2- التحمل العضلي (قوة التحمل): ويقصد به القدرة على تكرار عمل عضلي عدة مرات أو 


ظ 
ظ 
ظ 
ظ اللياقة البدنية العامة: ويقصد بما قدرة المجاهد على القيام بالأعمال اليومية الى يجب أن يقوم يما وفق 
ؤ 
ظ 
ظ 
ظ 
ظ 


حمل ثقل لوقت أطول مثل رفع ثقل عدة مرات» وبصورة أخرى فالتحمل العضلي هو قدرة 
امجاهد على تحمل التعب والاستمرار لفترة زمنية أطول مع استخدام كافة المكونات البدنية 
والقدرات العقلية بدو ل تأثير على الأجهزة الحجيوية» وكلما محسنت كفاءة الجهازين الدوري 
والتنفسي وكذلك الحهاز العصبي ساعد ذلك على التحكم السليم بالأكسجين للمساعدة 
في توصيل الغذاء للخلايا بشكل مستمر» والتدريب الصحيح على التحمل يصل إلى مر حلة 
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التعب وليس لمر حلة الإجهاد. وتنمى قوه التتحمل بزيادة وقت التمرين أو التكرار المتزايد» 
ويتم تنميتها بتكرار التمرين أكثر من 10 مرات مستمرة. 


ملحوظة (تكرار التمرينات الى تنمي التحمل العضلي أكثر من عشر مرات مستمرة هي تقوم بدورها 
بتنمية القوة العضلية والعكس غير صحيح) 


3- التحمل الدوري التنفسي «اللياقة الحوائية): هو القدرة على تكرار أداء جهد بدني برفع 
معدل دقات القلب والتنفس. 


والتحمل الدوري التنفسي يزيد من سرعة الدورة الدموية ما يساعد على مطاطية الأوعية الدموية 
وكلما زادت قدرة المقاتل على استهلاك الأكسجين كلما زادت كفاءته البدنية وحيويته ونشاطه 


وتحسنت قدراته» وهو ما يعرف باللياقة الحوائية» ويقصد به قدرة الشخص على العمل في وفرة من 
الآ كسجين داخل الخلايا. 
ويتم تحقيق هذا من خلال الأنشطة الحوائية مثل الحرولة» السباحة» الدراجات الحوائية» الجري» المشي» 
لوده اقم الحبل بإيقاع بطيء؛ وعلى العموم فكل الأنشطة الي تشترك فيها الرجلين بعضلاتها 
الكبيرة تنمي القلب والدورة الدموية التنفسية. 
4- المرونة: وتعن حركة المفاصل إلى أقصى مدى لماء وهناك عنصر مرتبط بالمرونة ارتباطا 
كاملاً وهو عنصر مطاطية العضلات» واجتماع كل من مرونة المفصل ومطاطية العضلات 


يحقق تكامل هذا العنصر» ولابد من العمل على اكتساب هذا التكامل. 
بحب همراعاة الاعتبارات التالية غند أداء تمارين المروثة: 
أ. يحب مراعاة الزيادة التدريجية لمدى اتساع الحركات. 
ب. يجب تحنب الإفراط في تمارين المرونة بعد تمارين الإحماء العامة. 
ت. توزيع الاهتمام على المفاصل عامة دول الغ كيو على مفاصل معينة وخاصة قُُ فترة 
الإعداد الأولى. 
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اللياقة البدنية الخاصة: 
لكل عمل من الأعمال العسكرية طبيعة خاصه تميّزه عن غيره» لذا يجب على المقاتل اكتساب اللياقة 
البدنية الخاصة بهذا العملء قفرذ المشاة مقلاً أو القوات الخاصة أو القناص أو المدفعية أو العصابات؛ 
كل من هذه الأعمال لما لياقة حركية خاصة وصفات بدنية يجب تنميتها وامحافظة عليهاء ويقصد 
بالحركية القدرة على الحركة بكل أشكاطاء وهي مكملة للياقة البدنية العامة» وعناصرها: 

(السرعة. سرعة رد الفعلء الرشاقة, التوازن, الدقة, التوافق» القدرة) 
وهذه العناصر تختلف من عمل إلى آخر» فمثال السرعة في ألعاب الدفاع عن النفس تعن شيء وفي 
السلاح تعن شيفا آخر. 
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الخاقة القيادة 








0" ارم 
خَائَمَة الكد: 
ابيئك اله الذي بنعمته تتم الضالحات» الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا 
أن هدانا الله» الحمد لله الذي حمد نفسه قائلا «الحمّدُ لله رَبْ العَالَمِين»# 
وقائلا الحَمّدُ لله الذي أَنرَلَ عَلَى عَبْدهٍ الكتاب ول يِجْعَل لهُ عِوجَايك وقائلاً عز وجل 
5 2 ا عي 2 مه #إر اب يع في ا م 2 ا 1 ع د مم 
#وئرى الملائكة حافين مِنَ حول العرش يسبحون بحمدٍ ربهم وقضي بيَنَهُم بالحق وقيل الحمد 
لله رب العَالَمِنَ» الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا فيه ,,, 


والحمد الذي وفقنا لخدم هذه الورقات ,نه وجوده وكرمه» فقد مررنا بدروس عامة 
في علم القيادة» لتفتح للمجاهد الطريق نحو تعلم هذا الفن المهم جداء وتساعده على أداء 
عمله ثم نقول أن هذا العلم أوسع من أن يدون في هذه الأوراق» حيث أن الكثير من الأبواب 
نم يتم التطرق ها في هذا البحث. 
شل العو وسل أنه عسل قيهااقما لكل اعد حريض على نرقية أبعه والسير فنا ىق 
طريق الخلافة الإإسلامية الراشدة. 
وف الختام تنوه إلى أن هذا الكيّب جمع من عدة كتب وبحوث وكتب المتفرقة مع 
تصرف يسير في العبارات والترتيب الذي نراه أنسب مع تسلسل الدروس» وإنما هو جَهد 
بشري يعتريه النقص ويُحيط به مع العلم أننا لم ندّخر وسعاً حى نتلاق الأخطاء ولكن يأبى 
الله إل أشيكرة الكمال لدسل وغل 
وصلى اللهم وسلم وبارك على عبدك وحبيبك محمد صلى الله عليه وسلم 
امك ل لول واعراى, 
مركز الشيخ أب الليث الليي 
6 ه 
وبالله التوفيق والعصمة 
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المموضطوع 


مهيل 
الإإهداء 
الباب الأول: ملامح في القيادة العسكريةّ 


تعريف القيادة والقائد 

صفات وخصائص القائد العسكري 

من أهم صفات وخصائص القائد 

من أهم مهارات القائد 

عوامل توثر على إعداد القيادة العسكرية 
بحمل صفات القيادة العسكرية 

1.العقيدة الواضحة والراسخة 

2.القدوة وإعطاء المثل 

3.حس التضحية 

4.الصبر والمصابرة 

5.الثقة بالنفس (بعد الفقة الكاملة بالله والتوكل عليه) 
6.الحزم والإرادة القوية 

7.الشجاعة الشخصية و تحمل المسؤولية بلا تردد 
8.هيبة الشخصية 

9.النفسية الى لا تتبدل في حال النصر والمزيمة 
10 .معرفة نفسيات وقابليات مرؤوسيه 
1المحبة والثقة المتبادلة 

2 القابلية البداتية 

3.ماض ناصع 

4. سبق النظر 

5.لقابلية على إعطاء قرار صحيح وسريع 
6.لمعرفة .ممبادئ الخحرب 


تعريف الحرب 


م يما ابم 
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أهداف الحرب 

أنواع الحروب 

أو جه الحرب 

عياض ارب 

مبادئْ الحرب الاستراتيجية 
المبادئخ الرئيسية 

1 -المبادأة 

2-المباغتة (المفاجئة) 
3-الحشد 

4-المرونة 

5-الأمن 

المبادئٌ الثانوية 

1 -البساظة 

2-التعاون والتنسيق 
3-توحيد القيادة 
4-الاقتصاد بالقوة 
5-اختيار الهدف وانحافظة عليه 
6-الشؤون الإدارية 
7-الروح المعنوية 

التكتيك 

عنصر النار 

عنصر الحركة 

مبادئ التكتيك 

علاقة التكتيك بالاستراتيجية 
التقدم العلمي 

الخطة 
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الباب الثاني: تنظيم الجيش 
مقدمة 

تعريف التنظيم 

فوائد إضافية للتنظيم 

تكوين الجيش 


الانضباط 


تعريف الانضباط 

فوائده 

أهم قواعد الانضباط 

أنو اع الانضباط 

الباب الثالث: القرار العسكري 
مقدمة 

ما هو القرار العسكري 

1.فهم المهمة 

2..حساب الوقت 

3. تقدير الموقف القتالي 

4. إجراء الاستطلاع الشخصي 
5.امخاذ القرار 

محتوى القرار القتالي 

الخلاصة 

الباب الرابع: التخطيط للعمليات 
تعر يف 

إعداد الخطة 

مراحل الخطة 

أو ل مرحلة الإعداد 

ثانياً: مرحلة الإقرار» أو الموافقة على الخطة 
الغا : مرحلة التنفيذ 
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القدرة على التعليم والتدريب وإعداد القادة 
التعليم العسكري 

التدريب العسكري 

التربية العسكرية الاسلامية 
معيئ إرادة القتال قي الإسلام 
الرياضة العسكرية 

بعض فوائد الرياضة 

مفهوم اللياقة البدنية 

عناصر اللياقة البدنية العامة 
اللياقة السدنية الخاصة 
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